
早晨五点半，天刚亮，王学峰已
经蹲在赛罕区金河镇什不斜气村的
塑料大棚里。他双手扒开土壤，几
十 条 红 褐 色 的 蚯 蚓 扭 动 着 钻 了 出
来。“这不是普通的土，这是‘蚯蚓
粪’，比黄金还金贵。”他捧起一把凑
近闻了闻，“有点淡淡的泥土香，没
臭味。”

这位内蒙古师范大学毕业的大学
生，如今的身份是“蚯蚓农场主”。在他
的20多亩地里，13个大棚错落分布，种
着小油菜、西红柿、贝贝南瓜……这些蔬
菜不用化肥农药，全靠蚯蚓粪滋养。

2019年之前，王学峰的人生轨迹
和农业毫不沾边。他在北京当网球教
练，正处在职业上升期。孩子的出生
改变了一切。“我得回来，给家人一个
安稳的依靠。”回到呼和浩特，他无意
中接触到蚯蚓养殖，“当时觉得这个行
业挺新鲜，既能处理有机废弃物，又能
产出肥料，说不定是条好路子。”

然而现实很快给了他一记闷棍。
养了六七个月，不仅没赚到钱，每天起
早贪黑搬饲料、筛粪肥，“手上全是泡，
衣服从里到外都是土腥味。”最让他难
受的还是心理落差，“一个大学毕业生，
天天摆弄蚯蚓，亲戚朋友都不理解。”

转机出现在他外出学习时。在专
业老师的指点下，他把重心转向蚯蚓
粪有机肥，尝试用来种菜。同年 9月，
他开始试种圣女果。“一开始种出来的
果子口感并不好，后来请教老师傅，慢
慢摸出门道。”没想到，这批长得并不
标致的圣女果，因为味道纯正，竟获得
顾客好评，渐渐传开了名声。

创业刚有起色，家庭却突发变
故。父亲被查出癌症，王学峰开始了
漫长的陪诊生活。

在医院里，他接触到许多患者。
“聊多了才发现，很多健康问题都和日
常饮食有关。”这些见闻深深触动了
他，“那时候我就下定决心，一定要种
出真正健康、让人放心的蔬菜。”

父亲病情稳定后，王学峰把大棚
从 3个扩建到 6个。他在社区做起团
购配送，顾客下单后，当天早晨采收、
中午打包、下午送到家。“绝不隔夜，也
不加保鲜剂。”

被问及创业最大困难，王学峰沉

默了几秒。“最难的可能不是身体累，
而是心理关。”他指了指身上的工装，

“刚回来那会儿，同学聚会我都不好意
思去，总觉得别人坐在办公室，我在泥
里打滚。”

他用了“脱下孔乙己的长衫”这个
比喻。“总以为读书出来该做‘体面’工
作，但什么才是体面？让几百个家庭
吃上安心菜，我觉得心里踏实。”

另一个难题是“卖相”，不用农药
化肥的蔬菜长得自由奔放，西红柿大
小不一，黄瓜弯弯曲曲，叶子上常有虫
眼。“批发市场根本不要，说这是‘等外
品’。”王学峰只好扎根社区，靠口碑一
点点积累客户。最艰难时，卖不出去
的菜只能成筐倒回田里做绿肥，“心
疼，但没法妥协。”

如今，王学峰的农场已有300多位
固定客户，月营业额3万元左右，“刚够
维持运转，但看到顾客的反馈就觉得
值。”王学峰说。

他翻出手机里的聊天记录。一位
妈妈写道：“孩子以前不吃青菜，现在
每天吵着要王叔叔家的菠菜。”还有一
位老人说：“这黄瓜有我小时候的味
道。”

在大棚里，记者随手摘下一颗小番
茄，入口爆汁，酸甜浓郁。王学峰笑着
说：“这才是番茄该有的味道，对吧？”

他的种植方式近乎“固执”，所有
蔬菜自己种，绝不外购冒充，不搞会员
制捆绑销售，让顾客自由选择，价格也
只比市场价略高。

今年，王学峰有了新计划：养殖家
禽、种植果树，把农场打造成小型生态
循环系统。“顾客想要鸡蛋、鸡肉，我就
自己养，确保全程无添加。”他还打算
把分散的三个基地整合，节省人力，同
时尝试用酵素防治病虫害。“这两年用
鱼蛋白发酵液效果很好，下一步要做
更多种类的酵素。”

已近黄昏，王学峰开着那辆沾满
泥点的面包车开始配送。车厢里，一
袋袋蔬菜贴着便签：“李阿姨家”“张老
师家”……字迹工整。

“很多人问我，大学毕业干这个可
惜不？”他发动车子，摇下车窗，“我觉
得不可惜。土地最诚实，你付出多少，
它就回报多少。这比什么都踏实。”
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隆冬时节，清水河县韭菜庄乡对九沟村
寒风刺骨，驻村第一书记哈斯额尔登提着米
面油，熟门熟路走进独居老人刘大娘家。这
位扎根乡村的基层干部，用走访调研、矛盾调
解、民生实事与产业赋能，书写着实干答卷。
让人难以想象的是，这位在田埂间、院落里奔
波的驻村第一书记，曾是赛场上叱咤风云的

摔跤运动员。
哈斯额尔登曾是北京军区摔跤队的一

员，在赛场上挥洒汗水、奋勇拼搏，多次斩获
荣誉。转业后，他穿上警服，先后在派出所、
市公安局特巡警战鹰突击大队、警卫安检大
队工作。凭借运动员的坚韧和执着，他在公
安岗位上两次荣立三等功，还参加了中国·成

都 2019第十八届世界警察和消防员运动会，
斩获第三名。

“运动员的初心是为国争光，警察的初心
是守护平安，驻村第一书记的初心是为民服
务。”哈斯额尔登说，无论身份如何转变，心中
的责任与担当始终不变。

2021年 9月，初到对九沟村的哈斯额尔
登认真学习驻村干部制度，以“不走过场”的
态度摸清村情。对九沟村由三个自然村组
成，青壮年大多外出务工，留守老人占比超五
成。此后数月，天刚亮他就裹紧棉衣随机入
户，坐在炕头问冷暖、帮忙干活。他帮刘大娘
打扫院子、检查取暖设备，把手机号贴在老人
家的墙上；在民情日记本上密密麻麻记下“王
大爷社保卡未激活”“陈大妈儿子未寄生活
费”等小事，连老人生日、孩子开学时间都一
一标注。

农村邻里纠纷多因小事引发，哈斯额尔
登将公安调解经验活用到村里，当起了“和事
佬”。村民老李与老张因宅基地边界闹了三
年矛盾，他先分别谈心、安抚情绪，再翻出老
档案，带着村“两委”干部现场丈量，三次上门
劝说，最后组织两人吃了一顿“和解饭”，让昔
日“对头”变回互帮互助的邻居。

“群众的小事，就是我们的大事。”哈斯额
尔登把村民的急难愁盼放在心上。针对老年
人看病难，他主动对接内蒙古医科大学附属
医院，争取“送医下乡”服务，提前安排车辆接
送行动不便的老年人，让 78岁的张奶奶在家
门口完成了全面体检。

为解决 6.4公里砂石路难题，他带着村

“两委”干部反复对接部门、整理提交材料，
2025年3月，一条惠及400余户村民的水泥路
终于通车，被村民称为“幸福路”。同时，他还
带领队员清理村内私搭乱建、设置牲畜粪便
集中存放点，2023年 9月争取资金修缮围栏、
改造电网、加固漏雨房屋，让村容村貌焕然一
新。

民生问题逐步解决后，哈斯额尔登将
工作重心转向产业增收。他发现村里气候
土壤适合养藏香猪，便多次外出考察，引进
种猪、推广订单养殖。起初村民怕赔本，他

挨家挨户做工作、承诺包销路，还带头试
养，每天记录喂食和防疫细节，及时分享经
验，最终带动村民陆续加入，不少人靠养殖
一年多赚数万元。他还引导村民出售胡麻
油，对接商超与电商平台，带着产品参加展
销会，让原本“自家吃”的胡麻油变成了增
收产品。

如今，哈斯额尔登仍然每天奔波在村子
的院落、养殖场与田间地头，像一颗钉子牢牢
扎根基层，用始终不变的担当与实干，带领村
民在乡村振兴路上稳步前行。

驻村第一书记哈斯额尔登：换下摔跤服 当好“解忧人”
●本报记者 安娜 文/图

哈斯额尔登参加中国·成都2019第十八届世界警察和消防员运动会

哈斯额尔登与村民谈心

青春正

见到王学峰时，他正蹲在大棚里查看蚯蚓。眼镜片上沾着
泥点，手上老茧层层叠叠，唯有言谈间清晰有条理的表达，还
留着读书人的痕迹。

在这个追捧“高大上”创业故事的时代，王学峰的选择显得
格外“接地气”。但正是这种接地气，撑起了300多个家庭的健
康餐桌。顾客用持续购买表达信任，支持这种“早晨采收、下
午上桌”的踏实节奏。

让我触动最深的是他对“体面”的重新定义。曾经，体面可
能是光鲜的职业、稳定的收入；如今，体面是让孩子吃得放心，
是让老人找回从前的味道。他脱下那件无形的“长衫”，却

“穿”上了更厚重的责任。
离开农场时，王学峰塞给我一袋刚摘的菠菜。“自家种的，

吃着放心。”他说。当晚清水煮面，撒上这把菠菜，满口清甜。
忽然想起他说过的话：“土地不会骗人。”

这些扎根泥土的年轻人，用最笨拙也最真诚的方式，守
护着生活最本真的滋味。他们的创业故事里没有估值和融
资，却有更动人的刻度——那就是一日三餐中，那份实实在
在的安心。
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