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七成奶企增收不增利
农业农村部数据显示，2022年我国

生鲜乳（原料奶）产量3932万吨，同比增
长6.8%。与产量持续增加相比，奶牛主
产省份生鲜乳全年平均价格为 4.16元/
公斤，同比下降3.1%。

与此同时，由于国际形势复杂、世界
经济放缓、疫情对供应链造成冲击等影
响，国内外饲料、原料价格大幅上升，奶
牛养殖成本承压。2022年，现代牧业原
料奶成本为 2.33元/公斤，同比增加 0.22
元/公斤；中国圣牧原料奶饲料成本为
2.71元/公斤，增长 0.11元/公斤；优然牧
业原料奶销售成本增加 33.2%至 74.42
亿元；澳亚集团每千克原料奶饲料成本
增至2.44元，同比上升16%。

而上述价格变化，导致上游奶企
毛利率、净利润普遍下滑。据记者统
计，10 家上市、挂牌奶企中，有 7 家在
2022 年出现增收不增利的情况，净利
降幅在 11.71%到 694.55%不等。其中
骏 华 农 牧 净 利 润 下 降 694.55% 至 -
954.24万元。沃野牧丰 2022年净利润
下滑 264.49%至 -1302.97 万元，且因
2021 年、2022 年连续亏损，截至 2022
年底公司流动负债高于流动资产总额
约 9883.63 万元，被审计机构出具“存
在可能导致对沃野牧丰公司持续经营
能力产生重大疑虑的重大不确定性”
的审计意见。

跨入“百亿营收俱乐部”的优然牧
业、现代牧业也不例外。2022年，优然
牧业营收增长 17.62%至 180.51 亿元，
其中原料奶业务收入增加 13.8%至

108.54 亿 元 。 现 代 牧 业 营 收 增 长
73.7%至 122.95亿元，其中原料奶收入
增长 42%至 99.45 亿元。不过优然牧
业净利润减少 73.38%至 4.15 亿元，原
料奶毛利率从上年的 41.4%下降至
31.4%；现代牧业原料奶净利润减少
44.79%至 5.62 亿元，毛利率从上年的
36.2%降至 31.1%。

2023 年 1 月登陆港交所的澳亚集
团，也未能逃脱股价破发和业绩下降。
2022 年年报显示，澳亚集团营收增长
7.83% 至 5.63 亿 美 元 ，净 利 润 下 降
77.63%至2339.4万美元。

作为10家上市、挂牌奶企中唯一增
利不增收的企业，上陵牧业2022年在营
收下降 2.07%的情况下，净利润增长
349%至 2.55亿元。财报显示，自 2018
年 2月起，上陵牧业控股股东上陵集团

及关联方使用上陵牧业公章违规对外
担保 3.292亿元，未经上陵牧业董事会
和股东大会审议，后被相关银行合计划
扣约 1.98亿元用于上陵集团的担保贷
款还款付息。经上陵牧业 134位中小
股东等起诉，上陵牧业追回了部分款
项。若剔除预计负债和坏账准备的冲
回金额，则上陵牧业 2022 年亏损约
1552.96万元。

生鲜乳阶段性过剩
从 2022年下半年起，奶价下跌、饲

料成本上涨、原料奶销售不畅等问题持
续困扰奶牛养殖企业。

即便进入 2023年 1月销售旺季，奶
价上涨也未如期到来，反而呈现出旺季
不旺的局面。

这些变动在企业年报中也有所体
现。2022年，现代牧业原料奶平均售价
下降3.2%至4.27元/公斤，中国圣牧原料
奶售价为 5元/公斤，降幅为 2%；优然牧
业原料奶平均单价为4.66元/公斤，下降
0.24元/公斤；澳亚集团原料奶平均售价
下降7.4%至4.65元/公斤。

从以往资料来看，影响国内奶价走
势的因素，主要有饲养成本、原奶供应
量、下游需求量以及进口乳品量等。
2022年，进口乳品减少、饲料成本上涨
未能有效拉动国内奶价上行，可见问题
或出在供需方面。

奶业上游杂志《荷斯坦》主编豆明
此前在接受记者采访时分析称，尽管过
去两年全国掀起牧场建设热，但并未出
现奶源过剩问题。据他掌握的数据，
2020 年、2021 年我国牛奶产量增幅均
在 7%左右，由于消费旺盛，奶价相对坚
挺。2022年，我国进口乳品量下降，原
料奶产量增长 6.8%，增幅与上两年基

本持平，但消费市场出现疲软，全国性
奶价下降，部分地区奶源过剩问题已经
显现。

奶牛产业技术体系网文章分析称，
2022年中国奶业经济的基本特点是，消
费出现萎缩并导致原奶阶段过剩和原料
奶价格下行，同时饲料价格与原奶生产
成本上涨。双向挤压下，奶牛养殖业面
临突出困难。据其监测，2022年超市销
售的常温牛奶、冷鲜奶和婴配粉价格都
出现明显下降。

骏华农牧也在财报中表示，到 2022
年底，饲料价格依然在高位运行。疫情
影响下游乳制品消费，加之近两年国内
原奶产业加速扩产，原奶供需平衡再次
被打破，奶价下行，挤压牧场利润。沃野
牧丰年报也提到，受市场低迷影响，下游
乳企库存压力加大，生鲜乳供需矛盾加
剧，出现阶段性过剩并导致价格下行。

多措并举应对奶价下滑
眼下，奶价下行仍在持续。农业农

村部监测数据显示，2023年4月第三周，
内蒙古、河北等10个主产省份生鲜乳平
均价格为 3.93 元/公斤，比前一周下跌
0.3%，同比下跌6%。

对于未来奶价走势，现代牧业管理
层在 3月 29日举行的 2022年度业绩发
布会上预测，2023年豆粕价格呈现偏弱
趋势，进口苜蓿草价格降幅明显，整体原
辅料走势应较年初乐观。短期看，奶价
受环境大周期影响环比下降，现在定全
年奶价为时过早，主要看第三季度市场
恢复情况。

伊利近日在 2022年度暨 2023年第
一季度业绩说明会上答复投资者称，今
年，随着需求逐步恢复，预计原奶价格降
幅会有所收窄。

上述奶牛产业技术体系网文章分析
称，当前原料奶生产能力，包括新增的生
产能力，并不是过剩产能，只是相对于短
暂下降的需求而阶段性过剩。近年国内
奶源大规模建设伴随着加工企业向养殖
端布局，面对当前原料奶阶段性过剩局
面，加工企业必然首先稳定和保护自有
奶源生产能力，中小规模养殖场将更加
脆弱并承担大部分风险。随着疫情管控
放开和社会经济活力提升，乳制品消费
需求有望较快恢复并实现新的增长，为
原料奶价格恢复到合理水平提供动力。
但是乳制品国际市场价格趋于下降，加
上 2022年形成的大量原料奶库存有待
消纳，都会对国内原料奶价格大幅增长
有一定抑制作用。

与被动等待需求复苏相比，上游奶
企正主动降本增效，提高生鲜乳附加
值，同时开拓肉牛、饲料等业务增加收
益。

现代牧业 2021年 11月完成对富源
国际的收购，开启饲料销售业务，2022
年饲料业务录得 23.5亿元销售收入，毛
利额为 1.72 亿元，为集团持续贡献利
润。2022年，中国圣牧有机原奶销量增
加15.9%，同时运营3座DHA奶牧场，有
机A2原奶也于年末上市，增加了盈利能
力。优然牧业开发娟姗奶、DHA奶、A2
奶、有机奶、富硒奶等特色生鲜乳，同时
开展饲料业务、奶牛超市业务、育种业
务，2022年反刍动物养殖系统化解决方
案收入增长 23.9%至 71.97亿元。澳亚
集团计划在新建的醇源牧场生产A2原
料奶，内部饲料厂也于 2023年 2月建设
完成。原生态牧业也在报告期内优化原
料奶产品结构，增加有机、A2奶的比重，
原料奶平均售价同比上升 6.3%至 5074
元/吨。

据记者不完全统计，36家上市、挂
牌乳企2022年营收合计约为3795.79亿
元，“百亿营收俱乐部”成员增至 7家。
就盈利水平而言，约25%的上市、挂牌乳
企净利润有所增长，前十大“赚钱”乳企
集中于全国性巨头和上游奶企。受人口
出生率下降、渠道库存调整、婴幼儿奶粉
新国标实施叠加二次配方注册等影响，
奶粉行业持续深度调整。终端消费疲
软、奶价低迷叠加养殖成本高企，使得上
游奶企利润受到挤压。

资本市场层面，伊利先后收购澳优、
菲仕兰秀水工厂，距“奶粉一哥”更近一
步；科迪乳业因连续两年财报被出具无
法表示意见的审计报告，走向退市；庄园
牧场、雅士利国际基于各自战略需要公
布H股私有化计划；停牌12年之久的天
然乳品被取消港交所上市地位；新三板
挂牌乳企骑士乳业、牧同科技向北交所
发起冲击；阳光乳业、澳亚集团分别登陆
A股、H股，但上市后首份财报并不亮
眼。

“百亿营收俱乐部”成员增至7家
2022年，36家上市、挂牌乳企营收

合计约为 3795.79亿元，其中伊利股份
（1231.71 亿元）、蒙牛乳业（925.93 亿
元）、光明乳业（282.15亿元）、中国飞鹤
（213.11亿元）、优然牧业（180.51亿元）
稳居前五。与此同时，乳业“百亿营收俱
乐部”因现代牧业（122.95亿元）和新希
望乳业（100.06亿元）的加入，扩增至 7
家。从营收增幅看，上游奶企现代牧业、
骏华农牧、原生态牧业、优然牧业占据前
四位，其中现代牧业以 73.7%的增幅居
首。

就盈利水平而言，十大“赚钱”乳企

几近被全国性巨头、上游奶企瓜分。除
伊利（94.31亿元）、蒙牛（53.03亿元）、光
明（3.61亿元）传统三巨头外，另一家全
国性液奶企业新希望乳业凭借3.62亿元
的净利润跻身第八名。奶粉企业中国飞
鹤（49.42亿元）、健合集团（6.12亿元）分
列第三、四位。其他 4个席位均由上游
奶企占据，依次是现代牧业、中国圣牧、
优然牧业、上陵牧业。

36家上市、挂牌乳企中，有 6家出
现亏损、27家净利润下降。综合财报
分析来看，疫情反复、终端消费疲软、
国际贸易环境、原材料成本上涨等，是
影响增速的主要原因。其中李子园、
阳光乳业、熊猫乳品、均瑶健康、品渥
食品等 20家乳企净利润均出现双位数
下降。

另外，亏损企业的原因则各不相
同。比如一鸣食品在加盟招商、门店运
营、物料采购、生产物流等经营管理方面
产生了极大的压力。沃野牧丰受困于奶
价低迷，2021年、2022年连续亏损，公司
流动负债高于流动资产约9883.63万元，
审计报告对其持续经营能力产生重大疑
虑。麦趣尔2022年有2批次纯牛奶被检
出丙二醇，占公司营收约 50%的纯牛奶
产品一度停产、下架。8月，因超范围使
用食品添加剂，麦趣尔被罚款 7315.1万
元。受相关因素影响，麦趣尔2022年亏
损 3.51亿元，净利润减少 2002.79%，在
乳企中垫底。

面对外部不利环境，多数乳企通过
产品创新、渠道下沉、发掘特色乳品等方
式破局，乳制品消费呈现出高端化、功能
化、多元化等特点。2022年，伊利奶粉
逆势高增长，冷饮增速创近几年新高；新
希望乳业低温鲜奶增长超过 15%，新品

收入贡献率超过 10%；三元股份极致系
列、奶酪产品收入均有大幅增长。

奶粉行业深度调整
与往年的高增长不同，奶粉行业在

2022年步入深度调整期。
据国家统计局数据，2022年新生儿

数量下降到956万，出生人口连续6年减
少。相关行业数据显示，2022年中国婴
配粉行业千亿市场增长趋缓，整体规模
同比减少中单位数百分点。二次配方注
册叠加婴幼儿奶粉新国标的出台，对企
业研发能力和市场能力提出了更高要
求，使得行业优胜劣汰加速，奶粉企业通
过主动控制库存与发货等方式重新规范
市场秩序。

2022 年 ，中 国 飞 鹤 实 现 收 益
213.11亿元，期内溢利 49.42亿元，毛利
率为 65.5%，截至 2023年 1月市占率仍
为 21.5%，居行业第一。飞鹤在 2022
年进一步降低“星飞帆”等产品的渠道
库存，保持货架产品较高新鲜度，并对
分销渠道整体库存水平实施严格控
制。受益于 2022年上半年渠道库存调
整 ，飞鹤下半年营收增长明显 ，达
116.4 亿元，同比增长 3.6%，环比增长
20.3%。

澳优早在 2020年下半年就对自有
品牌羊奶粉进行了渠道调整，相关业务
单元在渠道管理、与分销商合作及品牌
力方面均有所加强，并于2021年重回双
位数增长，2022年销售额增长 6.6%，其
中“佳贝艾特”在中国进口婴幼儿羊奶粉
的市场份额连续5年超过60%。自2021
年年底起，澳优再次对旗下核心牛奶粉
品牌“海普诺凯 1897”进行销售策略调
整，减少各大分销商及渠道伙伴的库存

及资金压力，减慢向分销商分发牛奶粉，
对渠道整体库存水平实行更严格控制。

健合集团则在经历过去几年的渠道
盘整后，迎来婴幼儿奶粉业务的正向增
长。2022年，健合集团营收、净利双增，
中国婴幼儿奶粉业务营收增长0.8%，超
高端系列销售额实现正向增长，市场份
额为12.1%。

湖南“爸爸爱”母婴连锁创始人唐利
认为，在眼下销售奶粉都不太赚钱的情
况下，控货稳价成为影响渠道信心的关
键因素。独立乳业分析师宋亮也认为，
就国内婴幼儿奶粉市场整体而言，内资
品牌市占率约在 65%，但流通渠道存货
预计有20万—30万吨，“这个量很大，价
盘恢复难度就在于此，所以几大品牌进
行渠道调整是正确的”。

除调整渠道库存外，婴幼儿奶粉
企业也在向全家营养转型，寻找第二
增长曲线。雅士利国际认为，儿童乳
粉和成人乳粉成行业增长新机会，头
部乳企纷纷针对 3岁以上儿童推出乳
粉产品，期望延长产品生命周期。另
据国家统计局显示，截至 2022年底，全
国 60 岁 以 上 老 年 人 占 总 人 口 的
19.8%，目前中老年乳粉渗透率仍在较
低水平，未来将成为推动成人乳粉行
业发展的主要驱动力。

在此背景下，雅士利中老年奶粉推
出专注骨骼、肠道、血糖、心血管等方面
的产品，并推出首款达到零碳标准的有
机奶粉“瑞哺恩”；健合集团布局成人营
养和宠物营养业务，2022年两业务板块
营收分别增长 12.5%、20.9%；澳优益生

菌产品贡献收入 9850 万元，增幅为
16.9%，并于 2022年 10月收购荷兰公司
Amalthea集团 50%股权，布局羊奶酪业
务。

资本市场有进有退
2022年以来，上市、挂牌乳企的一

系列资本操作，成为业绩表现外的另一
大看点。

2022年 3月，伊利子公司金港控股
收购澳优乳业股权一事完成股权款项支
付，金港控股持股占澳优乳业已发行总
股份的 59.17%。4个月后，伊利又将菲
仕兰中国位于辽宁沈阳的秀水奶粉工厂
收入囊中。尼尔森数据显示，2022年伊
利婴幼儿配方奶粉零售额市占份额为
12.4%，位居细分市场第二。

在资本市场方面，江西区域性乳企
阳光乳业于2022年5月在深交所主板上
市。上市后首份年报显示，由于主要销
售区域人员和货物流动受到一定限制，
送奶上户和专卖零售等渠道的销售受到
较大影响，阳光乳业 2022年营收减少
9.68%至5.7亿元，净利润减少18.29%至
1.11元。

2022年 12月登陆港交所的澳亚集
团，因受原料奶平均售价降低、饲料成本
增加等影响，2022年在营收增长 7.83%
的情况下，净利润减少 77.63%至 2339.4
万美元。

在拟上市乳企中，新三板挂牌乳企
骑士乳业于2022年5月公布北交所上市
募资项目，拟投入募集资金约 2.61亿元
用于奶牛养殖项目。另一新三板挂牌乳

企牧同科技 2022年 12月与中德证券签
订北交所上市辅导协议。同月，达诺乳
业向安徽证监局报送北交所上市辅导备
案申请材料并获受理，辅导机构为国元
证券。同样冲击北交所但不符合上市财
务条件的，还有骏华农牧。

与上述乳企不同，科迪乳业、庄园牧
场、雅士利国际、天然乳品均传出退市或
私有化消息。

因2020年、2021年财务报告连续被
出具无法表示意见的审计报告，科迪乳
业于 2022年 6月 23日终止在深交所上
市。2021年财报显示，科迪乳业2016年
—2018年累计虚增利润约3亿元冲减控
股股东科迪集团资金占用款。科迪乳业
还因逾期债务及对外担保涉及多起诉
讼，部分账户被冻结，遭遇受损投资者索
赔诉讼等，破产重整申请被法院裁定受
理。

在港股市场，庄园牧场、雅士利国
际、天然乳品均发布过退市或私有化消
息。2022年 3月 16日，蒙牛与雅士利发
布联合公告显示，蒙牛正就雅士利股权
及若干其他业务权益进行讨论，向雅士
利提出私有化要约。2022年 8月 19日，
停牌 12年之久的天然乳品被港交所取
消上市地位，理由是自 2022年 2月上市
申请失效后，天然乳品未提交新上市申
请。考虑到相关交易量较低且流动性有
限，2022年 8月 18日，庄园牧场宣布以
每股 10.89港元的价格回购全部已发行
H股。港股私有化完成后，庄园牧场仍
为A股上市乳企。

（据《新京报》）

2022年，受外部环境影响，终端客流减少、物流运输受阻、原材料价格

上涨等因素，给乳制品行业带来挑战。国家统计局数据显示，2022年我国

规模以上乳制品制造企业乳制品产量为3117.7万吨，较2021年上涨2%，

行业增速有所回落。尽管如此，业内判断乳制品行业长期增长的逻辑未发

生变化，高端化、功能化、全家营养细分将成为行业新增长点。

■■资料图片资料图片

奶价下行成本上升奶价下行成本上升，，上游奶企利润承压上游奶企利润承压

乳业乳业““百亿营收俱乐部百亿营收俱乐部””扩容扩容
奶粉行业深度调整奶粉行业深度调整
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我国奶牛养殖行业经历过去几年的高速扩张后，2022年遭遇奶价下行、成本上升的双重挤压。据记者不完全统计，10家上市、挂牌上游奶企中，多数在

2022年处于增收不增利的状态，有8家出现净利润下滑，仅骑士乳业实现营收、净利双增，骏华农牧、沃野牧丰录得亏损。业内分析认为，当前原料奶产能只是相

对于需求下降的阶段性过剩。随着需求逐步恢复，预计原奶价格有所恢复，但国际奶价下行和2022年既有库存对奶价大幅上涨起到抑制作用。

■■本报记者本报记者 杨丽霞杨丽霞 摄摄


