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□本报记者 杜兆侠

近年来，中国奶业发展遇到了一

系列挑战，如何破解发展难题，擘画

新时代奶业发展战略愿景？在 7月
19日举行的山城论剑——2023中国

奶业发展战略高层论坛上，原农业部

副部长、中国奶业协会名誉会长高鸿

宾作了题为《奶业目前的困难和预

期》主旨报告。他指出，中国奶业要

走高质量发展之路。第一要依靠科

技进步。对企业来说，主要是提高单

产、降低成本、提高效益。第二要培

养和创造市场需求。国内大企业应

该引导奶业消费进步。

高鸿宾表示，目前中国奶业面临

着严重困难，集中表现在需求萎缩、

消费降级、价格低迷，同时成本高

企。养殖企业困难、加工企业也困

难、大企业困难、小企业更困难，这是

全行业的困难和压力。总而言之，基

本情况是消费在减少，牛奶产量在增

加，成本在上升，这种严重的不匹配、

不均衡给企业造成了巨大的困难和

压力。

高鸿宾认为，中国奶业发展前景

依然广阔。目前人均奶类消费离中

国居民膳食指南推荐的每人每天饮

用300—500克牛奶要求相差甚远，我

国人均乳制品消费量仅是亚洲平均

水平二分之一、世界平均水平三分之

一。尽管世界范围面临着百年未有

之大变局，但中国奶业仍有广阔的前

途和巨大的发展潜力。今年下半年

国家经济形势有望好转，大局变则百

业兴，宏观经济的走势和营商环境也

会为之一变，奶业面临的困难也会有

所缓解。更重要的因素是，居民的膳

食结构需求在转变，三年疫情使牛奶

变成了人们基本生活所必需的食

品。作为基本生活所必需的食品，消

费弹性低，边际效应不高。所以奶业

的增长不太可能出现报复性的消费，

也不可能出现爆发式的增长。

高鸿宾强调，奶业要走高质量发

展之路。目前中国奶业基本告别传

统的生产方式和经营模式，走上了一

条转型升级高质量发展的道路。奶

业要实现高质量发展，第一要依靠科

技进步。对企业来说，主要是提高单

产、降低成本、提高效益。世界粮农

组织研究，过去十年，全世界奶业增

长的主要原因是奶牛单产的提高，而

不是存栏规模的扩大、奶牛数量的增

加，主要动因是高产牛群的培育，饲

料转化率的提高和遗传育种技术的

进步，以及养殖场生产系统的优化。

现在，我们的企业已经充分意识到科

技进步对企业发展的影响和推动作

用。伊利、蒙牛、光明、君乐宝、越秀

辉山都成立了研究院，研究全产业链

各个生产关键环节存在的问题，克服

困难，提高整个企业的发展水平，更

有针对性，目的更明确。企业的科技

研究力量也是企业核心竞争力的重

要组成部分。现在科技发展速度非

常之快，千万不要固步自封，应该用

更加开放、谦虚的态度去学习、借鉴、

吸收一切可以促进奶业发展的技术，

这是真正的自信。第二要培养和创

造市场需求。目前，新生儿出生率逐

年下降，整个市场容量在缩小，实行

新国标后有些企业将退出。常温奶

市场已经基本饱和，与国外相比，国

内低温奶占比仍比较低，随着交通条

件的改善，冷链运输水平的提高和巴

氏奶保温期的延长（19天），将来市场

上低温奶优势会越来越明显。未来，

奶酪产业市场前景广阔。我国和欧

美国家在奶业消费水平上有巨大差

距，我们是喝奶，他们是吃奶，一旦我

国实现从喝奶向吃奶的转变，平均奶

制品消费才能大幅度提升，真正打开

奶业需求的天花板。目前国内奶酪

还不是刚性需求，这个市场需要培育

和拓展。国内大企业应该引领奶酪

发展，引导奶业消费进步。如果中国

奶业能够把广大群众的消费需求培

育出来，变喝奶为吃奶，中国奶业发

展将会有一番新的天地和作为。


