
□王佳

12月17日，国家乳业技术创新中心
正式投入实体化运营。

启动仪式上，中国工程院院士任发
政、庞国芳、姚斌等受聘成为国家乳业技
术创新中心技术咨询委员会专家。呼和
浩特市、内蒙古农业大学和伊利集团签
署共创乳业实践基地战略合作协议。中

国—新西兰乳业发展中心同时成立。
作为全国唯一的国家级乳业技术

创新中心，国家乳业技术创新中心聚焦
国家战略需求和产业发展，以建设具有
全球影响力的乳业科技创新中枢为目
标，聚合国内外创新资源，牵头实施协
同创新项目，旨在解决我国乳业“卡脖
子”问题，开发前沿引领技术。

此次国家乳业技术创新中心正式

启动实体化运营，是中国乳业科技创新
迈出的关键一步，为呼和浩特打造“世
界乳业科技之都”再添光辉，在内蒙古
自治区和中国乳业发展进程中具有重
要里程碑意义，更是向世界展示了乳业
高质量发展的中国方案、中国力量。

聚贤引智，打造战略科技力量
产业的蓬勃发展离不开人才的集

聚。在此次大会上，任发政院士、庞国
芳院士、姚斌院士与马维野、严卫星、姜
毓君、齐景伟、李喜和、陈历俊、宁一冰
等专家代表接过国家乳业技术创新中
心聘书，他们将持续发挥专业的力量，
为破解乳业前沿技术难题群策群力。

国家乳业技术创新中心由国家科
技部批准建设，总部落户于呼和浩特市
伊利现代智慧健康谷。该中心整合了
超过 100家成员单位的优势资源，集聚
了10名院士、100多名高级行业专家、20
多名海外专家、1000多名核心科研人员
和超过5000人的全产业链创新队伍，组
建了中国规模最大的乳业顶尖智库，开
展高水平协同创新，逐步实现了科技力
量和创新资源的组网，为乳业高质量发
展提供了强大的科技支撑。

在中国乳业高质量发展的战略机
遇期和关键窗口期，汇聚全球力量，深

化科技创新，才能更好地推动乳业发
展。此次大会上，国家乳业技术创新中
心与新西兰农科院共同成立了中新乳
业发展中心，双方将在人才、资源等方
面进一步深化合作，加快形成强劲活跃
的“乳业新质生产力”。此前，国家乳业
技术创新中心还与法国国家农业科学
研究院、荷兰瓦赫宁根大学、英国剑桥
大学等国外知名科研机构和高校建立
了产学研合作关系，不断拓宽国际创新
合作，为攻克乳业“卡脖子”技术瓶颈问
题与前沿研究提供攻坚力量，为世界乳
业高质量发展提供有力契机。

技术攻关，科学赋能全产业链
解决行业发展痛点问题，关键核心

技术攻关是重中之重。国家乳业技术
创新中心围绕全产业链进行创新链布
局，形成了覆盖乳业全产业链的创新实
体网络，为行业企业提供全方位、多元
化的技术创新服务和系统化解决方案，
为技术成果转化和应用提供支撑。国
家乳业技术创新中心总经理何剑介绍
说，“在过去四年里，国家乳业技术创新
中心在呼和浩特、北京、上海、哈尔滨，
共部署建立了四大研发中心；同时也建
设了三大支持平台，为新技术孵化保驾
护航。”基于“一网络、四中心、三平台”

的协同配合，国家乳业技术创新中心全
产业链各个领域都取得了一批达到国
际领先水平乃至全球首创的科研成果。

会上，国家乳业技术创新中心重磅
发布了10项领先科技成果：创新集成高
产奶牛性别控制胚胎生产关键技术，推
动我国奶牛良种性能快速达到国际先
进水平；创新开发“高产奶牛精准营养
调控技术”，实现泌乳奶牛平均日单产
41公斤以上，达到国内领先、国际高水
平；打造行业首个婴配粉母乳化程度数
字评价体系，高效识别婴配粉产品与母
乳之间的差异，指明婴配奶粉创新方
向；首创生物转化营养乳品技术体系，
开发出高稳态、高活性、高吸收率的原
生DHA纯牛奶，助力推动高端营养健康
乳品的发展；建立益生菌菌株研究及高
效筛选平台，开启“中国菌株”资源快速
筛选及应用新篇章；全球首创常温活菌
包埋技术，首次实现活菌在高水活度常
温产品中稳定存活；全球首创易吸收乳
化包埋稳态钙技术，大大提升乳品中钙
的含量和吸收率；以及达到国际先进水
平的乳铁蛋白高效分离制备技术、解决
了热敏性物质需要冷链运输难题的锁
鲜包装技术、国际一流的基于全链条管
理的食品安全风险分析体系。

国家乳业技术创新中心的丰硕成果

得到了参会嘉宾的高度评价与充分肯
定，这是政府、企业、高校、科研院所精
诚合作、携手推动的结果。为进一步深
化政校企合作，集聚各方力量打造创新
平台，呼和浩特市政府、伊利、内蒙古农
业大学在会上共同签署了共创乳业实
践基地战略合作协议，未来将在前瞻性
技术研究、产业关键共性技术攻关、高
层次人才引进与培养等方面进一步展
开深入交流与合作。中国乳业龙头伊
利作为国家乳业技术创新中心的牵头
单位和重要合作方，在加速科技创新成
果优势转化为产业优势的过程中发挥
了不可忽视的重要作用。伊利始终坚
持创新战略，持续开展全产业链上、中、
下游核心技术攻关，整合海内外研发资
源构建“全球智慧链”，不断强化全产业
链的韧性，完善“从一棵草到一杯奶”的
产业生态圈，为国家乳业技术创新中心
提供人、财、物等全方位支持，助力中国
乳业高质量发展。

随着国家乳业技术创新中心的实体
化运营正式启动，乳业迈向全新的发展阶
段。未来，国家乳业技术创新中心将进一
步强化科技创新引领，联合伊利等行业企
业，以及高校、科研院所等优势资源，持续
发力、共建共享，推动实现乳业科技自强
自立，推动中国乳业引领世界行业发展。
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□郭铁

南方乳业的真正意图是实现北交所
上市。

近日，贵州省区域乳企南方乳业向
全国股份转让系统申请挂牌并获受理，
让沉寂两年之久的新三板乳业板块有了
一丝涟漪。

2015年前后，地方乳企密集挂牌新
三板，但此后等来的却是红星美羚、熊猫
乳品、广西百菲（百菲乳业）、桂牛乳业、
金河科技、骑士乳业终止挂牌的消息。
摘牌企业中，熊猫乳品已实现A股上市，
骑士乳业成为“北交所乳业第一股”，百
菲乳业则于今年6月向广西证监局申请
上市辅导备案。而在挂牌乳企中，牧同
科技达诺乳业、骏华农牧均有意冲刺北
交所，就连刚刚提请挂牌新三板的南方
乳业，真正意图也是北交所上市。

分析认为，从密集挂牌新三板，到意
图冲刺主板上市，再到转战北交所，反映
出乳企上市难度加大，尤其在股票发行
注册制全面实施以后。一些人将北交所
看作乳企上市的另一种选择，但如果不
能突出专精特新特点，北交所上市空间
仍然有限。

申请挂牌新三板
公开资料显示，此次申请挂牌新三

板的贵州南方乳业股份有限公司（简称

“南方乳业”）为贵阳市农业农垦投资发
展集团有限公司（简称“贵阳农投”）控股
子公司，前身是 1953年成立的“花溪奶
牛场”。

2017年11月，贵阳农投批准贵阳三
联乳业有限公司（简称“三联乳业”）设立
南方乳业。为更好地推进贵阳农投集团
乳业板块发展和上市，解决同业竞争问
题，2019年 12月，三联乳业将南方乳业
100%股权转让给贵阳农投，并在次年将
乳业核心资产无偿划转给南方乳业。

目前，南方乳业拥有 8个规模化牧
场以及“山花”“花都牧场”“花溪老酸奶”

“贵草”等品牌，由贵阳农投持股 51%。
2021年、2022年、2023年上半年，南方乳
业营收分别为 13.26亿元、15.75亿元、
8.63亿元，净利润分别为 1.42亿元、1.71
亿元、0.99亿元。

以2022年营收规模计算，南方乳业
在同期36家上市、挂牌乳企中排在第22
位，位于三元股份、皇氏集团、一鸣食品、
天润乳业、燕塘乳业之后，但已超过阳光
乳业、骑士乳业、麦趣尔、庄园牧场、西部
牧业等其他区域上市乳企，处于行业中
上水平。

不过与多数区域性乳企一样，南方
乳业对本土市场较为倚重。按 2021年
贵州省常住人口及人均奶类消费品测
算，南方乳业在贵州省市场占有率约为
51.36%。虽然近年来南方乳业产品已

推广至湖南、四川、重庆、广西、云南、广
东等周边市场，但贵州省内主营业务收
入占比仍超过 90%，存在销售区域过于
集中的风险。

值得注意的是，2020年，南方乳业
曾就 IPO（首次公开募股）券商服务项目
进行公开招标。中信证券今年1月发布
的上市辅导备案报告中，南方乳业也赫
然在列。相比挂牌新三板，A股或许才
是南方乳业理想的上市融资平台。早在
2015年，南方乳业关联方三联乳业“险
些”被伊利收购，这也是其距离A股最近
的一次。

图谋北交所上市
南方乳业提交申请之前，新三板乳

业板块已两年未有挂牌消息传出，且不
少挂牌乳企转而冲刺北交所或主板上
市。

记者梳理新三板挂牌乳企信息发
现，2015年前后是地方乳企扎堆挂牌新
三板的关键一年，骑士乳业、桂牛乳业、
赛科星、中鼎牧业、红星美羚均在这一年
挂牌，2018年以后新挂牌乳企数量逐年
减少。2016年—2021年，每年新挂牌乳
企数量分别为3家、1家、1家、0家、1家、
1家。在此期间，红星美羚、广西百菲
（百菲乳业）、桂牛乳业、金河科技相继摘
牌，熊猫乳品 2020 年成功转战 A 股上
市，骑士乳业于今年 10月登陆北交所，

新三板挂牌乳企数量已从 2020年的 10
家缩减至目前的7家。

而在剩余 7家挂牌乳企中，牧同科
技已于 2022年 12月与中德证券签订了
北交所上市辅导协议。达诺乳业向安
徽证监局报送北交所上市辅导备案申
请材料并获受理，辅导机构为国元证
券。同样冲刺北交所但暂不符合上市
财务条件的，还有骏华农牧。南方乳业
也在公开转让说明书中明确提出，公司
已与中信证券、大华会计师和德恒律师
签订北交所发行上市服务协议，拟于挂
牌后 18个月内向北交所提交发行上市
申请文件。

从公开信息可以看到，冲刺北交所
并非这些挂牌乳企最初规划的上市路
径。早在2020年10月，骑士乳业就向内
蒙古证监局报送了上市辅导材料，直至
2022年1月才变更为北交所上市。同在
2020年10月，骏华农牧向宁夏证监局报
送“向不特定合格投资者公开发行股票
并在精选层挂牌”的辅导备案资料，而据
证监会指导意见，挂牌满一年的精选层
企业，且符合上市条件的新三板企业，可
直接申请赴上交所科创板或深交所创业
板上市。

除中途转战北交所几家挂牌乳企
外，其他新三板摘牌乳企的主板上市意
图更加明显。2018年退出新三板的红
星美羚于两年后启动上市辅导，最终因

管理层向经销商居间协调借款等问题，
不符合首发上市规定，被深交所创业板
终止上市审核。与红星美羚同一年摘牌
的百菲乳业，今年 6月向广西证监局申
请上市辅导备案，拟向上交所主板发起
冲刺。2021年 9月摘牌的金河科技，其
关联方塞尚乳业董事长闫建国也曾在
2018年提出上市目标。

乳企上市难度加大
从冲刺主板到转战北交所，反映出

乳企上市难度加大。
今年 2月，股票发行注册制全面实

施，要求主板要突出大盘蓝筹特色。所
谓“大盘蓝筹”，是指上市公司在市场中
有一定垄断性的市场潜力，有较好的盈
利能力，且有一定的市场前景。

独立乳业分析师宋亮此前接受记者
采访时认为，注册制实施后，对上市主体
要求会更严。传统食品企业主板上市可
能会受限，除非有很好的商业模式且能
够保持稳定增长。整体而言，目前乳业
产能过剩，如果上市融资可能进一步加
重产能过剩。如果乳企附带农牧业，带
动上游经济发展，通过主板上市审核的
可能性相对更大。

记者注意到，乳企的上市进程并不
顺利。由于“上市进程发生变化”，完达
山乳业今年 6月宣布其 IPO辅导及保荐
服务项目终止。三战深交所主板的菊乐

食品，新一轮上市申请在今年 3月获得
受理后，由于财务资料已过有效期需要
补充提交，审核状态变为“中止”，9月因
同样原因审核再次中止。

从财务表现来看，“北交所乳业第一
股”骑士乳业2020年—2022年营收分别
为 7.07亿元、8.76亿元、9.48亿元，净利
润分别为 2288.15 万元、5572.72 万元、
7162.39万元。2022年营收规模在36家
上市、挂牌乳企中位列第 28位，净利润
水平位列第 20位。2022年登陆A股的
四川区域乳企阳光乳业，2022年营收仅
为5.7亿元，位于36家上市、挂牌乳企第
30位，净利润水平位列第17位。

目前的 7家新三板挂牌乳企中，除
赛科星营收规模超过40亿元外，牧同科
技、骏华农牧、一景乳业、达诺乳业、沃野
牧丰营收规模均未超过 4亿元，在所有
上市、挂牌乳企中排名垫底，距“大盘蓝
筹”要求差距较大。

在香颂资本董事沈萌看来，乳企即
便转战北交所，上市难度依然存在。目
前北交所还未开放直接挂牌申请的机
制，因此企业需要按照原有规则，先进入
新三板挂牌一年且满足相应条件后，才
能申请进入北交所。“虽然北交所近期在
部分政策刺激下交易火爆，但对乳业这
类传统企业仍有很大的资质障碍。如果
不能突出专精特新特点，北交所上市空
间仍然很小。”
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□孔文燮

拉扯多年的官司纠纷，依然在给
承德露露添堵。12月18日，承德露
露发布公告称，近日收到河北省高级
人民法院（以下简称“河北高院”）的
《民事判决书》，上诉请求被驳回，需
支付上诉费超58万元。

近年来，承德露露的处境进退维
谷。一方面，营收常年维持在 20多
亿元，增长乏力；另一方面，其主要市
场在长江以北，与南方露露形成隔江
对立格局，产品推广困难重重。更重
要的是，对于承德露露商标、专利许
可使用权等问题，依然悬而未决。

驳回上诉
在12月18日发布的公告中，承

德露露称近日收到河北高院《民事判
决书》冀民终 226号，河北高院对原
告承德露露起诉王宝林、王秋敏与公
司关联交易损害责任纠纷一案二审
出具了驳回上诉、维持原判的判决。

根据公告，承德露露此次诉讼的
对象，是其前董事长王宝林和前副董
事长王秋敏。承德露露表示，“二人于
2001年12月至2006年6月间，以承德
露露的名义，私下与关联企业露露集
团有限责任公司（后更名为霖霖集团
有限责任公司，以下简称‘露露集团
公司’）、汕头市高新区露露南方有限
公司及香港飞达企业公司签订《备忘
录》《补充备忘录》等关联交易合同”。

此前，汕头市中级人民法院一审
以“万向三农集团有限公司请求确认
《备忘录》《补充备忘录》构成损害公

司利益的关联交易行为，依据不足，
理由不充分，不予支持。该案证据不
足以认定露露集团公司、承德露露股
份公司、露露南方公司、香港飞达企
业公司四方共同签订的《备忘录》《补
充备忘录》损害了承德露露股份公司
的利益，故不存在关联交易损害赔偿
的问题”。

河北高院的判决结果显示，驳回
承德露露股份公司的股东万向三农
集团有限公司提起的公司关联交易
损害赔偿责任案诉讼请求。本案审
理中，承德露露股份公司亦未脱离前
述《备忘录》与《补充备忘录》进行相
关损害赔偿主张。在生效判决已作
出不存在损害公司利益的关联交易
行为认定的情形下，承德露露股份公
司主张王秋敏、王宝林利用关联交易
损害公司利益应承担赔偿责任，缺乏
事实和法律依据。

由于河北高院驳回了上诉，维持原
判，承德露露需承担二审案件受理费
583401.5元，并且本判决为终审判决。

承德露露于1997年底在深交所
上市，成为国内饮料行业首批上市公
司之一，现为万向三农集团有限公司
控股的上市公司，主要产品为“露露”
杏仁露，包括原味、无糖、浓情款、小
露露、经典低糖等，此外还推出了果
仁核桃系列、杏仁奶系列等产品。

值得注意的是，天眼查显示，承
德露露持有霖霖集团有限责任公司
30%股份，是其最大股东。

商标权之争
上诉被驳回，让本就受困于商标

权争议的承德露露处境变得不利。
承德露露认为，《备忘录》和《补

充备忘录》的签订，直接损害公司及
广大投资人的利益。因此，该公司在
2020年起诉两名被告，要求对方赔
偿关联交易给公司造成的直接经济
损失1.08亿元。

2020年4月1日，承德露露曾提
出诉讼请求，“确认二被告以公司名
义秘密签订关联交易合同、处置公司
股权、处置知识产权、分割市场、限制
公司产品生产和销售渠道的行为，构
成公司董事实施的损害公司利益的
关联交易；判令二被告共同连带赔偿
关联交易给原告造成的直接经济损
失1.08亿元（商标侵权损失截止日为
2019年12月31日，2020年后的商标
侵权损失另行计算）；本案诉讼费由
二被告承担”。

根据 2006年 12月 30日中国证
监会以证监公司字【2006】306号文
件批准同意的和2007年1月26日召
开的公司2007年第一次临时股东大
会通过的《购买商标、专利等无形资
产议案》，公司以3.01亿受让露露集
团公司的商标、专利等无形资产，具
体包括：露露系列商标共 127件；专
利73项；各类域名共74个；企业及商
品条形码 205种。根据北京中证评
估有限责任公司中证评报字【2006】
第056号评估报告及补充说明，受让
之露露系列商标权评估价值为 1.99
亿元。上述无形资产已于 2008年 3
月10日办理转让过户的全部手续。

对于诉讼对公司本期利润或期
后利润的可能影响，承德露露表示，

“王宝林、王秋敏规避上市公司董事
会、股东大会对关联交易合同的审议
与批准，秘密签订《备忘录》及《补充
备忘录》的行为严重违背了对上市公
司的忠实义务，严重影响了公司商标
的统一及市场的完整，干扰公司的生
产经营，影响公司长远发展，但暂无
法准确估算对公司本期利润及期后
利润的具体影响。该诉讼案件如有
后续进展，公司将及时履行信息披露
义务”。

福建华策品牌定位咨询创始人、
福建省同心民族品牌发展研究院高
级顾问詹军豪在接受记者采访时表
示，“承德露露与原高管的商标纠纷
对其经营和市场拓展确实产生了影
响。在此次判决中，高院驳回承德露
露关于商标的相关诉求，意味着企业
在短期内无法解决这个问题”。

难觅新增长
上世纪 90年代，承德露露便因

天然独特的口感、健康营养的属性火
遍了大江南北，但承德露露并未能延
续高增长势头。

财 报 显 示 ，2018—2022 年 及
2023年前三季度，承德露露的营收
分别约为 21.22 亿元、22.55 亿元、
18.61亿元、25.24亿元、26.92亿元及
20.35亿元，增长十分乏力。从毛利
率来看，2018—2022年及 2023年前
三季度，承德露露毛利率分别为
50.76%、52.62%、50.13%、46.79%、
44.85%及43.15%，除2019年毛利率
有所增长以外，连续三年出现了毛利
率下降的情况。

中国食品产业分析师朱丹蓬认
为，承德露露产品单一且老化、创新
不足，并受困于山寨产品、品牌纠纷
以及竞争激烈、市场区域发展不均
衡多个问题，“近年来，其主营业务
仍是植物蛋白饮料的生产和销售，
主要产品有且只有‘露露’杏仁露，
虽包括原味、无糖、浓情款、小露露、
经典低糖等，但味道和口感基本没
变”。

詹军豪也表示，承德露露过于
依赖杏仁露这一大单品，确实是营
收增长受限的原因之一，“在如今饮
料市场竞争格局下，单一产品的风
险较大，一旦市场环境发生变化，或
者消费者需求下滑，对公司业绩的
影响将会非常大。但是盲目地进行
品类延伸，不但无法保证业绩增长，
还可能影响公司整体业绩下滑”。

承德露露所处的植物蛋白饮料
行业，目前形成了“东银鹭，西唯怡，
南椰树，北露露”的区域割据式竞争
格局。但事实上，银鹭巅峰时期营收
超过 50亿元；唯怡豆奶依靠打开餐
饮场景，年营收超过40亿元；椰树凭
借旗下“椰汁”已经贯通南北，年营收
超过 40亿元；就连六个核桃都后来
居上，最高时期年营收接近 100亿
元，近两年有所下滑，2022年营收59
亿元。相比之下，承德露露常年营收
徘徊在 20亿—30亿元，并且主要集
中在北方市场。

詹军豪表示，“从宏观市场看，植
物蛋白饮料品类未来仍存在一定的
机会。随着健康理念的普及，消费者
对植物蛋白饮料的需求仍在增长”。

专利许可使用悬而未决专利许可使用悬而未决 承德露露进退维谷承德露露进退维谷
君乐宝乳业变更为
股份制公司并增资至7.2亿元

12月15日，君乐宝乳业集团有限公司发生多项
工商变更，企业名称变更为君乐宝乳业集团股份有
限公司，企业类型由其他有限责任公司变更为其他
股份有限公司（非上市），注册资本由约6221.6万人
民币增至7.2亿人民币，同时经营范围新增特殊医学
用途配方食品生产。该公司成立于2000年4月，法
定代表人为魏立华，由魏立华、宁波探智企业管理咨
询合伙企业（有限合伙）、春华韶景（天津）股权投资合
伙企业（有限合伙）等40多位股东共同持股。

2022年7月，君乐宝宣布正式启动 IPO，并表
示争取在2025年完成上市。 （界面新闻）

大庆老牌冷饮企业
星万德福上新17款冰淇淋

黑龙江大庆老牌冷饮企业星万德福食品有限
公司近日针对2024年冰淇淋市场发布17款新品。

每年 11月到次年 2月，冷饮企业进入推新、
招商季。有着 20年历史的星万德福与沈阳枫可
祺冷饮咨询策划公司此次合作推出 17款冰淇淋
新品，代表性产品有用纯可可脂巧克力代替传统
脆筒的“锥巧”，跳跳糖雪糕棒且常温静置 1小时
还能保持完整造型的“小鸡捣蛋”，怀旧情怀的

“老味道”奶糕等，价格带集中在1元—3元，突出
产品创新与高性价比。 （据《新京报》）
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