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靠“卖子”勉强扶正净利润的皇
氏集团，正陷入新的业绩焦虑中。1
月30日晚间，皇氏集团发布2023年
度业绩预告，预计实现归属于上市
公司股东的净利润盈利 7000万—
9000万元；扣除非经常性损益后的
净利润为-1.465 亿元至-1.265 亿
元，同比亏损进一步扩大。近四年
扣非净利润累计亏损近10亿元。

皇氏集团靠着出售优质资产扶
正业绩，不过也失去了一大营收主
力。随着奶业竞争加剧，高管离职、
股权遭冻结等负面缠身，曾经的“中
国水牛奶之王”皇氏集团又该如何
渡过这个寒冬？

靠“卖子”扶正业绩
1月 30日，皇氏集团对 2023年

度业绩进行了“剧透”，预计实现归
属于上市公司股东的净利润盈利
7000万—9000万元，比上年同期增
长482.19%—648.53%。

皇氏集团成立于 2001年，是一
家以水牛奶特色乳品为核心、以光
伏科技赋能乳业的综合性上市公
司。截至目前，乳业和光伏是对其
业绩贡献最大的两项业务。

对于2023年业绩增长的主要原
因，皇氏集团表示，归因于围绕水牛奶
产品展开的一系列举措，以及结合自
身资源积极发展分布式和户用光伏
EPC业务，为公司盈利提供有效助力。

皇氏集团进一步解释称，公司
积极开拓市场，广西、贵州、湖南、四
川子公司的营业收入均取得双位数
增长，产品已进入全国 15个省的婴
童体系卖场及西南与华南 10省的
中石油“昆仑好客”体系，同时抓住
新式茶饮市场需求多元化的机遇，

推出多款“出圈”的水牛奶茶饮、咖
啡专用产品，与国内多家知名茶饮
品牌建立良好的合作关系，对扩大
公司品牌知名度和未来业绩的提升
起到积极的推动作用。

但实际上，皇氏集团净利润之
所以为正，最大“功臣”是处理优质
资产带来的收益。报告期内，皇氏
集团实现扣除非经常性损益后的净
利润-1.465亿元至-1.265，与上年
同期相比，亏损进一步扩大。

皇氏集团表示，经初步测算，本
报告期内股权激励费用对公司扣除
非经常性损益后的净利润影响金额
预计为2860万元，非经常性损益对归
属于上市公司股东的净利润影响金
额预计为21650万元，非经常性损益
主要为转让云南皇氏来思尔乳业有
限公司32.8996%股权和云南皇氏来
思尔智能化乳业有限公司32.8996%
股权的收益、计入当期损益的政府补
助、联储证券股份有限公司支付的补
偿款及皇氏广西贸易有限公司诉云
南天裕矿业有限公司等主体的买卖
合同纠纷一案收到的赔偿款。

值得注意的是，皇氏集团的扣
非 净 利 润 已 经 连 续 四 年 为 负 。
2020—2023年，其扣非净利润分别
为-1.914亿元、-5.202亿元、-1.064
亿元及-1.465亿元至-1.265亿元，四
年扣非净利润累计亏损近10亿元。

屡蹚“浑水”
广西皇氏产业园开发有限公

司、皇氏乳业集团有限公司、皇氏农
光互补（广西）科技有限公司，冻结
期限上市以来，“不务正业”一直是
皇氏集团挥之不去的标签。有的企
业靠副业开辟“第二增长曲线”，皇
氏集团却一直在“蹚浑水”。

2014年，皇氏集团收购御嘉影

视，进军影视产业；2015年又收购了
文化传媒公司盛世骄阳、互联网信息
公司完美在线，入股动漫幼教运营公
司北广高清；2017年收购移动信息
服务商筑望科技。短短三年时间，皇
氏集团在多元化并购上就花费了20
多亿元。2022年，皇氏集团进军光
伏，将需要投入的资金非常大的N型
TOPCon光伏电池作为了主攻方向。
截至 2023年 9月 30日报告期末，皇
氏集团的总资产为53.5亿元，同比下
降9.54%；总负债为34.66亿元，同比
下降10.09%，负债率为64.79%，高于
同期行业平均水平。

一方面，随着新媒体版权市场
巨变和影视行业遇冷，皇氏集团业
绩骤降，2018年甚至出现 6.16亿元
的巨额亏损；另一方面，皇氏集团押
宝的光伏赛道也并非一帆风顺，
2023年 10月，皇氏集团宣布转让安
徽皇氏绿能科技有限公司 80%股
权，并注销旗下控股孙公司皇氏晶
华（广西）新能源科技有限公司。

雪上加霜的是，皇氏集团因合
同纠纷陷入超 4 亿元的诉讼案件
中。2023年11月21日晚间，皇氏集
团发布公告称，因与公司、皇氏数智
有限公司（以下简称“皇氏数智”）发
生合伙合同纠纷，泰安市东岳财富
股权投资基金有限公司（以下简称

“东岳财富”）向泰安中院提起诉讼，
目前该案件已被法院受理。涉案的
金额投资本金 3.1亿元。受此次案
件影响，东岳财富向泰安中院申请
财产保全，泰安中院裁定冻结皇氏
集团股权数额合计约4.1亿元。

受该案件影响，高管仓促离
职。2023年11月28日晚间，皇氏集
团发布公告称，杨洪军因个人原因
申请辞去公司董事、董事会战略与
发展委员会委员及副总裁职务。杨

洪军曾担任皇氏数智的法定代表
人、经理及执行董事，于今年 9月卸
任。据媒体报道，杨洪军辞职与上
述诉讼有关。

能否翻盘？
卖子“偿债”、退出光伏，种种举

动表明，皇氏集团已经在回归水牛
奶主业，但想实现翻盘，难度不小。

近日，皇氏集团接受机构调研
时表示，公司目前的产品线主要是
以水牛奶为核心的液态乳制品，在
未来尼里拉菲水牛优质种源顺利引
入国内后，基于水牛奶乳干物质高、
尼里拉菲水牛可乳肉兼用的特性，
水牛奶奶酪、水牛肉、水牛奶奶粉都
是可拓展的产品方向，相关产品线
已在规划中。

独立乳业分析师宋亮表示，“去
年由于整个白奶市场都在进行价格
战，促销力度都很大，虽然总销量在
增长，但是整体销售额下滑。皇氏
集团此前在线上促销力度比较大，
随着企业大力促销常态化，今年的
动销形势依然严峻，对中小乳企来
说面临不小挑战”。

目前，皇氏集团所剩的产业仍

有乳制品、育种、牧场等产业。皇氏
集团强调，将卖掉来思尔所得收益
投入“奶水牛种源芯片战略”“万头
奶水牛智慧牧场建设”“着重打造华
东新动能”三大配套举措。

值得注意的是，剥离来思尔乳
业后，皇氏集团的乳制品板块将失去

“一只臂膀”。根据皇氏集团披露的
数据，来思尔乳业在2023年上半年、
2022年、2021年两个半年度营收分
别为4.7亿元、11.1亿元、9.5亿元，营
收占比分别为 26%、38%、37%。随
着来思尔乳业的经营数据和业绩自
2023年下半年不再并表，皇氏集团
2024年的业绩可能会变脸。

不过，在中国食品产业分析师
朱丹蓬看来，“整个中国水牛奶，在过
去三年得到了新生代消费者的追捧
和青睐。特别是在南方市场，水牛奶
有非常好的市场基础。但皇氏集团
没有把消费红利进一步变现，是整个
公司的战略性失误，未来如果重新聚
焦主业，水牛奶仍大有可为”。

1月 30日，对于水牛奶业务不
断下滑等问题，记者通过邮件向皇
氏集团发出采访函，截至发稿未收
到回复。
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得益于土地补偿款收入，光明乳业
预计2023年度净利润大增。

1月 30日，光明乳业股份有限公司
（光明乳业）发布 2023年度业绩预增公
告称，2023年公司业绩实现盈利，预计
2023年度公司净利润为 9.3亿元—10.3
亿元，同比增加 5.69亿元—6.69亿元，
同 比 增 长 157.84% —185.57% ；预 计
2023 年度公司扣非净利润为 5 亿元
—6亿元，同比增加约 3.31亿元—4.31
亿元，同比增长196.41%—255.69%。

此前，光明乳业曾为2023年定下了

营收、净利润双增长的全年经营计划。
相关计划显示，光明乳业将争取2023年
度营业总收入达到 320.5亿元，净利润
达到6.8亿元。根据此次披露的数据来
看，光明乳业2023年净利润已经达标。

光明乳业发布的 2023年三季度财
报显示，2023年第三季度，公司实现营
收 65.25亿元，同比下降 6.44%；录得净
利 润 为 - 1528.33 万 元 ，同 比 下 降
117.36%；扣非后净利润为-468.70 万
元，同比下降111.66%。前三季度，光明
乳业录得营收 206.64 亿元，同比下降

3.37%；录得净利润3.23亿元，同比下降
12.67%；扣非后净利润为 3.12亿元，同
比上升10.68%。以此估算，2023年第四
季度光明乳业录得净利润约 6.07亿元
—7.07亿元；扣非后净利润约为 1.88亿
元—2.88亿元。而2022年，光明乳业净
利润约为3.61亿元，扣非后的净利润为
1.69亿元。也就是说，2023年第四季度单
季度数据就超2022年全年净利润的1.6
倍，扣非后净利润的1.1倍。

对于业绩预增原因，光明乳业解释
说，一是由于2023年度浦东新区政府对成

山路777号地块实施收储，在当期确认了
土地补偿款收入；二是因为2023年度主要
原料成本同比下降，销售费用同比减少。

根据光明乳业此前的公告，上文提
及的浦东新区政府实施收储的成山路
777号地块，主要包含两个地块。地块1
面积 25623.4平方米，土地性质为国有
出让工业用地。建筑物面积 14718.18
平方米（包括未见证建筑物）。该土地
使用权人和房屋所有权人为光明乳业
股份有限公司。地块 2面积 666.0平方
米，土地性质为国有划拨工业用地。该

土地使用权人为上海乳品八厂。两地
块合计面积为 26289.4平方米。两地块
的补偿款分别约为 4.24亿元和 823.18
万元。此次收储预计于 2023年度内实
施，预计为公司2023年度带来税前收益
约为4.24亿元。

在成本方面，光明乳业2023年三季
度财报显示，2023年前三季度，公司的
营业成本由 2022年的 174.50亿元降至
2023年的 168.06亿元，降幅达到了 6.44
亿元；销售费用为25.67亿元，比上年同
期的 25.90减少了 0.23亿元。仅就前三

季度而言，营业成本和销售费用就缩减
了约6.67亿元。

不过值得注意的是，在此次业绩预
告中，在谈及2023年度公司利润大幅增
长的原因时，光明乳业并未提及营收相
关增益。如果光明乳业仍以营业总收
入达到 320.5亿元为 2023年度目标，那
么以前三季度实现营收 206.64亿元来
计算，光明乳业前三季度仅完成了经营
计 划 的 64.47% ，比 去 年 同 期 还 低
3.37%。截至 1 月 30 日，光明乳业跌
3.37%，报收8.31元。 （澎湃新闻）
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俗话说“踏进腊月门，年味铺满
集”。随着腊月到来，春节的脚步越来
越近，年的味道越来越浓，市民采办年
货的热情逐渐高涨，与此同时，“乳都”

“春节档”乳品促销活动也正式拉开帷
幕。

就目前看来，创新和打折依然是
开年乳品销售的主旋律，其中，大部分
液态奶价格更是近年来促销力度最
强。

促销力度持续不减
在位于呼和浩特市赛罕区大学东

路的家家悦超市中，各种打折促销的宣
传单醒目的张贴在牛奶销售区，纯牛

奶、有机奶、娟珊奶、常温酸奶纷纷降价
促销。

记者注意到，除了日期最新的巴
氏奶没有活动之外，几乎所有产品均
有不同幅度的折扣。其中，以常温液
态奶折扣力度最大。记者看到，伊利
液奶（除特价商品、臻浓、果粒、儿童
奶、袋奶除外）全场满 99元立减 30元；
零售价为 49 元/提的蒙牛精选高钙牛
奶利乐包产品现在促销价格为 100元/
4提；蒙牛纯甄系列酸奶产品买两提赠
一提……

在低温奶销售区，巴氏鲜奶促销力
度依旧，其中原价19.9元的圣牧塞茵苏
鲜牛奶 960g装促销价为 16.99元；原价
9.9元的伊利金典鲜牛奶 235ml装促销
价 19.9元/3瓶；原价 9.9元的君乐宝悦

鲜活牛奶 250ml 装促销价为 19.8 元/3
瓶。除了巴氏奶，各个品类的低温酸奶
促销同样力度不减。

“100元四提，这个价格真是太‘香’
了。”市民赵楠看到促销价格后立即选
购了四箱。在记者采访中，很多市民对
于春节档乳品促销活动关注度相比以
往较高，“春节餐桌上酸奶是必不可少
的，此外，走亲访友都会选择一些乳制
品，高品质低价格的乳制品对于消费者
来说无疑是最受欢迎的。”赵楠告诉记
者。

记者走访调查时也发现，促销力度
颇大的产品生产日期大多在去年 9月，
这对6个月保质期的牛奶来说谈不上临
期，并且消费者在选购产品时，促销人
员都会明确地表示，“促销牛奶可以自
己喝，但是不建议送亲友。”

在位于丰州路的北京华联超市
中，伊利、蒙牛、吉百福、爱氏晨曦、妙
可蓝多、奶酪博士等众多品牌的儿童
奶酪棒也纷纷降价促销，其中，原价
23.9 元的奶酪博士 A2 金装棒棒（原
味）90g 装促销价格 10.9元，如此大力
度的折扣价格，也吸引了很多消费者
前来选购。

在位于新华东街的华润万家超市
中，部分黄油产品的促销价格已有5折，
有些长年不打折的产品也有了“价格松
动”。在低温酸奶货架区，多品牌、低价
格“混战”也正在进行中。乐纯、吾岛、
达芬奇、卡士等系列酸奶产品均有 6—
7.5折的促销活动。此外，伊利、蒙牛、
君乐宝等系列酸奶促销活动也一直持
续之前力度。记者注意到，在进口牛奶
产品区，打折促销产品较少，几乎都是
原价销售。

据记者近几年来对于乳品市场的

走访调查来看，很多乳品促销活动从
2022年下半年就已经开始，直到现在始
终都在持续，而部分产品甚至全年都处
于打折促销状态。独立乳业分析师宋
亮在接受媒体采访时也表示，“目前的
价格战一方面是原奶过剩价格走低，企
业上游生产成本降低的表现；另一方面
是企业为了继续提振市场的消费欲望，
提振整体业绩的措施，行业需要业绩的
继续增长以增强投资者的信心。”宋亮
说，因此，2024年乳业会继续 2023年的
状态，一方面延续产品的价格战；另一
方面将优化整体的生产成本，以加强其
盈利空间。

乳品创新“各显神通”
随着新一年的开始，“龙元素”产品

火爆市场。针对“龙年”主题，伊利旗下
金典、安慕希等众多品牌推出多款龙年
限定包装新品，据安慕希官方公众号介
绍，“钱龙”限定包装酸奶产品为：安慕
希黄桃果粒+燕麦颗粒酸奶、安慕希高
端原味瓶装酸奶、安慕希希腊风味酸
奶。目前，限定款“钱龙”包装酸奶已在
伊利牛奶京东自营旗舰店上线。蒙牛
旗下品牌“每日鲜语”与珠宝品牌周大
福推出龙年限定版“金运新年奶”也颇
受消费者喜爱。

此外，认养一头牛、新希望、光明、
君乐宝等旗下品牌乳品均推出带有“龙
元素”的相关产品。在记者采访中，很
多消费者对于龙年喜气洋洋的乳品包
装分外喜欢，这也为春节乳品市场注入
了新的消费活力。

除了产品应景的包装创新，各个乳
品企业紧跟消费需求积极主动创新产
品，从奶粉、液态奶、酸奶、奶酪等一众
产品都开启了新品布局以及产品销售

渠道拓展。
在华润万家低温酸奶区域，蒙牛每

日鲜酪新推出的桂花马蹄酪、以及青青
柚子酪主打品质限定以及产地限定吸
引了不少年轻消费者。从酸奶产品来
看，从前几年的白桃、草莓、阳光玫瑰葡
萄酸奶再到当前的牛油果、椰子以及各
式限定酸奶，每一年酸奶产品创新都紧
随消费潮流，用最快的“生产速度”占据
消费市场前端。

除了传统产品的不断创新研发，乳
企也在加速其他产品渠道的应用步
伐。近日，有媒体报道飞鹤乳业克东分
公司稀奶油生产加工项目建设工作基
本完成。据悉，飞鹤乳业稀奶油生产加
工项目计划投资5000万元，设计年处理
鲜奶 9万吨，年产稀奶油 9000吨，预计
年可实现产值 2.38亿元。该项目的建
成投产将进一步延伸飞鹤乳业产业链

条，实现鲜奶加工后的高附加值。而此
前，飞鹤乳业跨界冰淇淋的新闻已引起
业内关注，就此看来，飞鹤乳业已经做
好准备跻身于烘焙赛道以及冷饮赛道
的火热竞争中。

2024 年开年，伊利和海底捞外送
联合推出“奶嘶锅”，这一火锅+牛奶的
全新创意搭配，开启了餐零品牌跨界
合作的新尝试。

近年来，乳品消费市场的产品创新
从未停歇，从跨界联名到产品升级，从
口味创新到开拓场景，各大品牌“各显
神通”，以更吸睛、更有趣的体验来吸引
消费者。在创新层出不穷的当下，如何
探寻并打造差异化的消费者体验，也成
为乳品品牌在竞争中脱颖而出、保持竞
争力的关键。

2024年的乳品消费市场已经开启，
各家乳品企业的乳品创新值得期待。

““乳都乳都””：：““春节档春节档””乳品促销活动火热开启乳品促销活动火热开启

伊利首款
鸿蒙系统元服务上线

本报讯（记者 杨丽霞）近日，伊利集团首款
鸿蒙系统元服务“活力伊利”正式上线华为手机
等多终端，这是伊利集团和华为云签订全面合作
协议后上线的第一款程序。

元服务是一种基于鸿蒙系统API的全新服务
提供方式，该服务为品牌商家的消费者运营提供
了更大想象空间，进一步拉近了品牌与消费者的
距离。“活力伊利”将在结合乳业发展特点打造趣
味性十足、高效链接的经营通路，提升经营效率
的同时，为行业带来全新数字化经验。

正值新春来临之际，“活力伊利”元服务第一期
以龙年春节为主题设计互动体验，华为各端用户可
以通过“活力伊利”元服务进入页面参与活动。

妙可蓝多预计
2023年盈利超4800万元

1 月 30 日，妙可蓝多发布业绩预告，预计
2023年净利润为 4800万元至 7200万元，同比下
降46.83%至64.55%；扣非后净利预计为480万元
至700万元，同比下降89.54%至92.83%。

妙可蓝多就业绩变动解释称，2023年奶酪行业
增速放缓，公司推进各项应对举措，但整体营业收
入同比有所下降。报告期内，公司奶酪业务收入下
降，同时受原材料市场行情波动及汇率波动影响，
主要原材料成本较上年同期上升。前述因素对公
司毛利率产生负面影响，进而对净利润产生影响。
报告期内，妙可蓝多锁汇收益减少、利息净支出较
上年同期增加，预计产生金融资产公允价值变动损
失，导致公司净利润出现下降。 （郭铁）
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