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□郭铁

百吉福与产业资本股权合作的可
能性大大降低。

凯辉基金日前宣布对奶酪品牌百
吉福进行独家战略投资，以助力百吉福
进一步适应中国市场需求变化，推动产
品创新和品牌发展。

有知情人士向记者透露，百吉福是
奶酪棒品类开创者，但集中在一二线城
市，渠道下沉存在难度。在当前奶酪消
费市场增速放缓，竞争日趋激烈的背景
下，百吉福在国内奶酪消费市场的发展
遇到瓶颈。据了解，百吉福曾先后与伊
利及北方一家拟上市乳企接触，此次获
得凯辉基金战投后，其与产业资本进行
股权合作的可能性大大降低。

获凯辉基金独家战投
公开资料显示，百吉福（Milkana）品

牌创立于1952年，是全球第五大奶酪集
团 Savencia Fromage & Dairy旗下品牌。
Savencia集团是国内第一家外商独资的
专业奶酪生产企业，1997年投资建设邦
士（天津）食品有限公司，目前是百吉福
奶酪等产品的生产基地；Savencia集团投
资的另一家销售子公司西诺迪斯（Sino⁃
dis）公司，主要在中国从事烘焙、西点和
甜品领域，为客户提供餐饮解决方案。

凯辉基金创立于2006年，累计管理
规模超过60亿欧元，已在全球四大洲投
资近 300家企业，食品快消类投资案例
包括元气森林、零食有鸣、茶饮品牌“小
仙兔”等。

对于此次合作，凯辉基金创始人及
董事长蔡明泼表示，将通过独特的中欧
产业优势以及对本土市场的理解，帮助
百吉福更好地适应中国市场的需求变
化，并推动产品创新和品牌发展。

具体而言，借助凯辉基金的全面支
持，Savencia集团将利用自身在产品创

新、市场适应性和技术先进性方面的优
势，进一步拓展中国市场。同时，凯辉
基金的产业资源和行业洞察也将为百
吉福在产品开发、品牌塑造、渠道拓展
和供应链管理等方面带来新的发展，包
括对新兴市场的深入理解和针对特定
消费者需求的定制化产品策略。

曾与伊利传出收购消息
截至发稿，记者尚未能查到邦士

（天津）食品有限公司的股权变动情况。
一位知情人士向记者透露，百吉福

此前在中国市场寻找合作对象，其中包
括伊利和北方一家拟上市乳企。

2022年 2月，有关伊利收购百吉福
的消息不胫而走。2023年 1月，百吉福
关联方邦士（天津）食品有限公司发生
一系列工商信息变更，法定代表人、董
事长由杨巍变更为WENXIAN PAN（潘
文娴），后者曾出任伊利集团营养品事
业部营销总经理。外界因此纷纷猜测
伊利高管已入驻百吉福。

不过对于收购传闻，伊利方面当时
回复称“未收到相关消息”。百吉福法
务部工作人员则向记者证实，相关收购
消息并不属实，无论是收购过程还是收
购结果均未发生。

据上述知情人士了解，百吉福寻找
合作方的主要意图是助其渠道下沉，进
一步占领中国奶酪市场份额。如与头
部企业合作，对方很可能会谋求控股
权，这是百吉福不愿意看到的。而其他
有渠道资源的乳企与百吉福进行合作，
更多是参股形式，增加奶酪板块收入，
不会对百吉福控制权构成威胁。

“拿到凯辉基金战投后，百吉福与
产业资本合作的可能性预计将大大降
低。”该知情人士判断。

丢掉市占率第一宝座
百吉福曾连续多年位列中国奶酪

消费市场份额首位，但近几年行业地位
被妙可蓝多超越。

一份公开的商标诉讼材料显示，邦
士（天津）食品有限公司自 2010年 9月
起在国内市场推出百吉福奶酪棒产
品。央视市场研究股份有限公司针对4
万户消费者 2013年至 2018年第三季度
在奶酪市场的调研结果显示，百吉福奶
酪棒销量居市场之首，其中2013年销量
占比为20%，2018年前三季度销量占比
为 37%。另据欧睿咨询数据显示，2018
年—2020年，百吉福在国内奶酪消费市
场占有率分别为28.3%、26.4%、25%，连
续3年位列第一。

而自 2019年起，妙可蓝多开启“飞
速”模式，市占率从 2018年的 3.9%、排
名第六，一举跃升为行业第二，2019年、
2020年市占率分别增至 12.5%、19.8%，
向百吉福步步逼近。

2021年，妙可蓝多市占率一举超过
百吉福。欧睿咨询数据显示，2021年、
2022年，在中国奶酪零售市场，妙可蓝
多分别以27.7%、32.7%的市占率排名第
一。

据上述知情人了解，百吉福是奶酪
棒品类开拓者，市场基础较大，但在区
域市场并未全面领先。进入中国以来，
百吉福在相当长的时间里按西方人口
味做奶酪产品，很少进入零食场景，不
符合中国消费者的口味和饮食习惯，直
到推出“甜口”的奶酪棒产品。此外，百
吉福市场集中在一、二线城市，忽略了
三、四、五线城市的奶酪消费需求。

“百吉福作为进口奶酪品牌，打法
与国内品牌不一样。渠道上，百吉福几
乎不做夫妻店和县级市场的私人连锁，
进的全是大型卖场，导致渠道不广，影
响市场份额增长。百吉福现在意识到
了下沉问题，但已经晚了，渠道建设需
要很长时间，开拓起来并不容易。”该知
情人士称。

百吉福官网曾显示，其销售网络除
天猫、京东外，线下渠道主要包括家乐
福、欧尚、物美、乐购、大润发等全国或
区域性连锁商超。“助力百吉福以更深
入本土的视角为中国消费者带来更多
创新、安全且富含营养的优质产品”，也
正是百吉福与凯辉基金此次合作的主
要目的。

重回头部位置存难度
在奶酪消费市场增速放缓、头部品

牌已完成产业链整合的背景下，百吉福
在资本助力下能否重回头部位置值得
关注。

市场机构尼尔森数据显示，2020年
—2022年，我国奶酪零售端销售额分别
为32.38亿元、41.92亿元、43.37亿元，增
速分别为 29.5%、3.5%、3.5%。受物流
不畅、原材料价格上涨、竞争加剧、消费
疲软等影响，各奶酪品牌业绩自2022年
以来均有波动，靠奶酪棒打天下的时代
结束，而能够带动行业增长的第二大单
品尚未出现。

一家大型奶酪企业相关负责人向
记者证实，2023年国内奶酪行业格局呈
现出小品牌逐步出清，市场份额向头部
集中的态势，奶酪行业开始更重视产品
创新、品质升级及品类教育。另据奶酪
博士方面了解，2023年国内奶酪市场处
于“活下来”的阶段，数据显示有几百个
奶酪棒企业在这一年销声匿迹，行业经
历了市场寒冬、去库存、产品升级应对
等。

在行业竞争加剧的背景下，妙可蓝
多、乐芝牛等头部品牌已先于百吉福完
成产业链整合与布局。

2021年7月，妙可蓝多易主蒙牛，国
内消费端奶酪市场形成由妙可蓝多、爱
氏晨曦两大品牌组成的“蒙牛”阵营。
双方进行销售渠道共建、资源共享，开
拓中国乃至全球奶酪市场。为避免同

业竞争，蒙牛计划以妙可蓝多作为奶酪
业务运营平台，将奶酪及相关原材料贸
易等业务注入妙可蓝多。

2022年，乐芝牛、凯瑞品牌方法国
贝勒集团（BEL）收购山东君君乳酪有
限公司 70%股权，后者是国内知名的奶
酪棒代工“大厂”。贝勒集团当时透
露，选择君君乳酪是看中了其强大的工
业能力和创新潜力。报道显示，2023
年上半年，贝勒销售额同比增长 6.3%，
中国业务保持双位数增长，且为中国市
场制定了未来几年高双位数增长的销

售目标。
独立乳业分析师宋亮认为，如今百

吉福的首要任务是保住业绩不下滑，重
回奶酪消费市场第一宝座存在难度。
上述业内知情人士也认为，在行业第二
大单品尚未出现的情况下，所有品牌都
可能面临后劲儿不足的风险。

针对凯辉基金是否全面介入经营
管理及企业引入战投的原因等问题，百
吉福方面2月5日回复记者称，“根据法
国总部规定，目前中国团队无法接受采
访。”

■■资料图片资料图片 本报记者本报记者 杨丽霞杨丽霞 摄摄
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□孔文燮

奥瑞金筹划收购中粮包装控股有
了实质性进展。日前，奥瑞金发布关
于筹划重大资产重组的进展公告称，
公司拟分别向景和服务、景和制造增
资 1.08亿元、9.78亿元，并通过景和服
务、景和制造与厦门瑞彬共同投资设
立有限合伙企业北京市华瑞凤泉企业
管理合伙企业（有限合伙），合伙企业
出资总额为30.92亿元。

其中，景和服务作为普通合伙人

以现金出资 1.09亿元，景和制造作为
有限合伙人以现金出资 9.79亿元，合
计 占 合 伙 企 业 认 缴 出 资 比 例 的
35.19%，厦门瑞彬作为有限合伙人以
现金出资20.04亿元，占合伙企业认缴
出资比例的64.81%。

奥瑞金表示，合伙企业设立完成
后将被纳入公司合并报表范围，并将
向公司全资子公司北京市华瑞凤泉管
理咨询有限公司增资30.92亿元，用于
筹划向香港联合交易所有限公司上市
公司中粮包装控股有限公司全体股东

发起自愿有条件全面要约，以现金方
式收购中粮包装控股有限公司全部已
发行股份。

奥瑞金官网显示，其 1994年创立于
海南省，1997年在北京建立集团总部，
是一家以品牌策划、包装设计与制造、灌
装服务、信息化辅助营销为核心的综合
包装解决方案提供商。截至目前，奥瑞
金长期服务的品牌有红牛、战马、东鹏特
饮、体质能量、加多宝、可口可乐、百事可
乐、健力宝、元气森林、北冰洋、冰峰、飞
鹤、伊利、蒙牛、露露、旺旺等。

奥瑞金筹划收购中粮包装控股奥瑞金筹划收购中粮包装控股

□本报记者 封斌

2 月 19 日，a2 牛奶公司发布了
2023—2024上半财年财报，截至 2023
年 12 月 31 日，总营收增长 3.7%，至
8.121亿新西兰元，息税折旧及摊销前
利润（EBITDA）增长 5.0%，至 1.132亿
新西兰元。基于上半财年的业绩表现
及中国市场潜力，a2牛奶公司宣布调
高对于全财年营收增长的预期。

记者了解到，尽管包括过去几年
新生儿数量累积下降、向新国标产品
过渡等因素，市场总量下降，但 a2牛奶
公司婴幼儿配方奶粉总销售实现逆势
增长，整体收入增长1.5%，尤其中标婴
幼儿配方奶粉录得持续双位数增长达
到 10.4%，这样的成绩得益于 a2牛奶
公司在报告期内成功推出全新升级的
新国标 a2®至初®婴幼儿配方奶粉系
列，且新国标 a2®至初®的上市进度

快于计划；在新国标婴幼儿配方奶粉
过渡时期，a2牛奶公司渠道库存和产
品新鲜度均达到目标水平。

a2牛奶公司的总经理兼首席执行
官 David Bortolussi 表示:“虽然整体婴
配奶粉市场规模有两位数的缩减，但
我们的中标婴幼儿配方奶粉销售额依
然实现大幅增长。同时，我们成功推
出了新国标婴幼儿配方奶粉产品，并
且进展顺利。”

a2牛奶公司表示，自 2021年宣布
更新增长战略以来，a2牛奶公司在中
国婴幼儿配方奶粉市场获得了可观的
发展，实现了集团收入和EBITDA的强
劲增长，分别达到 34.4%和 82.1%。其
中，中标婴配产品的销售额增长了
50.7%。值得关注的是，a2牛奶公司在
中国婴配市场的份额从 4.9%上升到
6.4%，成功进入中国婴幼儿配方奶粉
市场前五名。

同时，a2婴配产品品牌认知度从
63%提高到 68%，无提示品牌认知度
从 23%提高到 25%，首选品牌认知度
从 9%提高到 10%，公司目标受众的
试用率和忠诚度指标等指标达到新
高。

业绩向好，a2牛奶公司对未来发
展充满信心。公司将2023—2024财年
的增长预期从之前的“低个位数”上调
到“低至中个位数”增长。David Bor⁃
tolussi表示：“我们将继续执行增长战
略，聚焦、投资并且布局中国市场。除
了婴幼儿配方奶粉产品，我们还在其
他儿童、成人和老年人营养产品进行
投入，以寻求在新市场取得增长。随
着我们的持续投入和发展，消费者越
来越多地看到a2 Milk™的益处，这为我
们提供了一个进一步扩大产品组合的
平台，预计今年晚些时候，将推出更多
新产品。”

aa22牛奶公司中国婴配市场实现逆势增长牛奶公司中国婴配市场实现逆势增长
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近日，北京三元食品股份有限公
司（以下简称“三元食品”）召开领导干
部大会。会上，北京首农食品集团有
限公司宣布了《关于袁浩宗、于永杰同
志职务变动的通知》《关于于永杰同志
免职的通知》。

首农食品集团党委决定，免去于
永杰三元食品党委书记、董事长职务
和集团系统兼任职务，办理退休手
续。推荐袁浩宗为三元食品董事、董
事长人选。相关程序已按照规定履行
完毕。

袁浩宗，1972年 8月出生，大学本
科学历，工商管理硕士学位，中共党
员。历任北京二商集团有限责任公司
市场开发部副部长，北京市东方友谊
食品配送公司副经理、党委副书记、经
理，北京二商集团有限责任公司副总
经理，北京首农食品集团有限公司党
委常委、副总经理，北京市支援合作工
作领导小组青海玉树指挥部党委书
记、指挥（正局长级），援青干部领队，
青海省玉树州委常委、副州长，现任北
京首农食品集团有限公司党委副书

记、董事、总经理。
公开资料显示，三元食品成立于

1956年，2003年在上海证券交易所成
功上市。三元食品产品涵盖乳制品百
余种，日处理鲜奶达2000余吨，在全国
拥有14大生产基地、2个国家级的乳品
工程技术研究中心，以及多个北京市级
研发中心，拥有“三元”“八喜”“极致”

“爱力优”等品牌。2023年 1—9月，三
元食品实现营业收入约为61.50亿元，
实现归属于上市公司股东的净利润约
为2.31亿元。 （中国奶业协会）

三元食品党委书记三元食品党委书记、、董事长调整董事长调整


