
春天里的春天里的““牛牛””故事故事

□公保安加

这个春节，青海黄南藏族自治州同
仁市多哇镇东维村因为一头牛犊的出生
而在当地“火”了起来。就在去年腊月
底，东维村生态畜牧业专业合作社饲养
的牦牛产下了第一头人工授精的娟姗犏
牛，这一消息不胫而走，小镇的人们纷纷
赶来看这头不同寻常的牛犊。

春节前记者驱车来到东维村，看到
通往畜棚的村道上车来车往，而在牛圈
门口，前来“围观”牛犊的牧民抻着脖子
往里瞧。

牛圈那头，东维村党支部书记、合作
社理事长才让三智正抱着刚出生不久的
娟姗犏牛，让同仁市畜牧兽医站的兽医记
录小牛犊的身体数据，得知小牛犊身体状
况良好，才让三智略显粗糙的脸上露出灿
烂笑容：“从夏天合作社的牦牛人工授精

成功受孕开始，我就天天盼着它出生，这
头娟姗犏牛是头母牛，体重有16公斤，体
长66公分，身高54公分，非常健壮。”

通过才让三智的介绍，记者了解到
这头牛的“来历”。2022年，同仁市畜牧
兽医站的技术专家来到合作社，提出了
牦牛人工授精的想法。这一大胆做法让
传统、保守的当地牧民不禁大吃一惊，有
的老人甚至认为这是破坏自然规律，不
同意牦牛人工授精。但作为返乡创业的

“90后”大学生，才让三智对牦牛人工授
精产生了浓厚兴趣。

在同仁市畜牧兽医站专家帮助下摸
清合作社畜群结构、适配牛数、设施化程度
和区域范围等基本情况后，才让三智一个
个说服合作社理事，配合兽医站工作人员
完成了牛群组织、分群补饲等前期工作。

“过去由于缺乏良种选育知识，游牧
民基本上各自为营粗放散养，导致牦牛

普遍近亲繁殖，体型瘦弱，死亡率高。”同
仁市畜牧兽医站工作人员向记者介绍，
同仁市借鉴四川省红原县发展娟姗牛的
养殖经验，实施“3545”万头犏牛建设工
程，引进娟姗牛、开展人工授精繁育犏
牛，为提升全市犏牛基数，做强万头犏牛
产业，聚力打造“中国犏牛之乡”品牌迈
出了坚实的一步。

统计数字显示，截至 2023年 12月，
同仁市已经完成 48个犏牛繁育养殖基
地（合作社）牦牛人工授精1142头，培养
专业技术骨干28名。

京德才让是同仁市认定的牦牛人工
授精28名专业技术人员之一，说起娟姗
犏牛，他打开了话匣子。他告诉记者，牦
牛人工授精技术推广以来，他参加了市
里组织的多次技术培训，还赴甘肃、四
川、山东、河南等地考察学习，通过技术
实操，掌握了药物注射、消毒、输精、复配
等技术要领，成了“土专家”，合作社娟姗
犏牛的繁殖率、成活率都有所提高。

“我们筛选进口娟姗牛作为父本，与
同仁当地母牦牛进行种间杂交，结合常
规育种技术、合理选配和科学饲养管理
手段，开展良种娟姗犏牛繁育。”同仁市
畜牧兽医站副站长李加斗拉介绍，这样
一整套工作开展下来，就可以提高犏牛
品种质量，同时提高全市犏牛的个体生
产性能和群体生产效益。

李加斗拉说，比起传统犏牛，娟姗犏
雌牛体型大，产奶量也是牦牛的两倍

多。通常情况下，牦牛日产奶量 1.5公
斤，娟姗犏雌牛日产奶量5公斤。

“我们东维村生态畜牧业合作社以
‘支部+合作社+犏牛基地+牧户’模式，采
用夏秋放牧、冬春补饲的养殖方式，取得
了良好的效益。”说起合作社的发展，才
让三智自豪地掰着手指介绍，2021年合
作社“吒奔善”良种牦牛商标注册成功；
2022年村集体产业收益达44万元，分红
30万元；2023年，同仁市拨付146万元用
于打造东维村犏牛养殖基地，在合作社
实施“同仁市牦牛人工授精技术推广项
目”，筛选了 163头母牦牛，用娟姗牛冻
精开展人工授精，进行种间杂交，预计年
度产活娟犏牛 150头，不久的将来会产
生良好经济效益。

如今，东维村生态畜牧业合作社理
事们将保证娟姗犏牛繁殖成活率作为头
等大事，每天一早，就有社员到合作社为
待产牦牛准备饲草。不仅如此，市兽医
站还为每一头牛犊编了身份牌，定期由
兽医给牛犊做体检。“最近几天我有的忙
了，合作社的牦牛会陆续产犊，到时候来
我们合作社看犏牛犊的人只会多不会
少。”京德才让打趣道。

谈起合作社的未来，才让三智信心
满满：“新的一年里，合作社打算增加人
工授精牦牛数量，推动娟姗犏牛养殖向
规模化、标准化、品牌化和绿色化方向发
展，不断提高鲜奶、奶制品、犊牛质量和
市场竞争力，更好地带动群众增收。”

当互联网与产业加速融合，数字化
成为养殖产业高质量发展新引擎。面
对当前处于波动期的奶业大环境，越
来越多的养牛人心中的一个共识愈加
清晰：“智慧”养牛是突围向上的根本
出路。对于像杜雨泽一样的技术专家
而言，他们制定的每一个技术帮扶目
标，改善的每一个工作环节，规范的每
一条操作流程，将无数的数据指标汇
为了牧场数字化转型的注脚，也为“智
慧”养牛的发展注入了源源不断的新

动能。
在杜雨泽看来，当前的“智慧”养

牛，就是要从数据出发，心里要“算好
数据的一本账”。“要通过挖掘养牛环
节中的各种数据信息，找到牧场盈亏
的‘数据点’，从而来推动牧场运营的
高速运转。”

“数据是牧场的第二个场长，因为
数据都会‘说话’，也能‘说话’，并且能
真实反映牧场当前的情况。”杜雨泽告
诉记者。

最初进入牧场时，杜雨泽需要将每
天在牧场中搜集的各种数据进行挖
掘、研究，再把这些“数据”变成改善牧
场运营的资源。如今，通过协助牧场
建立各种岗位机制的同时，也指导员
工将奶牛管理各个方面的数据信息收
集记录、互通互融，形成有目标、有方
向的浓厚工作氛围，并不断向着标杆
牧场的发展之路前行。

蓑笠朝朝出，沟塍处处通。为了使
牧场抗风险能力更强，杜雨泽和团队成

员通过不懈努力打造标杆牧场。在
2023年一季度推动成立 9个服务组，打
造了9座标杆牧场，通过服务组为期3个
月的驻场服务，9座标杆牧场平均单产提
升2.67千克，为牧场增收685万余元。

此外，为提升牧场的核心竞争力，
伊利免费将自主开发的“伊起牛智慧
牧业生态系统”提供给合作牧场。借
助这一系统，杜雨泽指导牧场如何通
过软件系统实时掌握奶牛的产奶量、
采食量和运动量等健康情况，并通过

物联网技术自动调节牛舍的温度、湿
度、气体、光照等，将牧场管理水平大
幅提升。

回顾过去一年，杜雨泽在全力夯实
“技术革新”的硬核本领，以便有足够
的实力应对未来挑战。

旧岁已现千重锦，新年再上百尺
竿。杜雨泽新一年的工作目标是，深耕
专业领域、聚焦关键技术，要将更多牧
场的奶牛平均单产提升到 40公斤。并
通过学习和应用创新的、成熟的技术降

低公斤奶饲喂成本。“我们懂如何养好
牛，所以更懂想养好牛的人，通过我们
的新技术能让牧场持续升级和发展，这
不仅是我们工作的动力，更是我们扎根
牧场不断技术创新的意义所在。”

““智慧智慧””养牛养牛全力打造全力打造标杆标杆牧场牧场

养牛人持续不断“更新”养殖技术，
提升奶牛单产、降低饲养成本，以应对
当前奶业发展形势。对于杜雨泽来说，
全力帮助牧场开展“技术革新”，以提升
养殖水平，应对不断上涨的经营压力成
为工作的核心点。

在对不同的牧场进行技术帮扶时，
杜雨泽根据牧场不同的发展情况设计
不同的服务模式及方式。在杜雨泽看
来，很多牧场的“通病”就是“成本账”有
些“糊涂”，“很多养牛人可能知道自己
每个月挣了多少钱，但是在牧场各个环

节的成本支出方面并不能做到心里有
数。”为此，杜雨泽为牧场建立了详细的
库存盘点机制，将每个月饲草饲料、兽
医用药、繁育配种等物料使用、损耗都
逐一记录盘点，进行细致的成本核算。

此外，在每天牧场的工作中，不断
“查漏补缺”、“分毫析厘”，寻找“隐形”
的成本支出也是杜雨泽的工作要点。
在牛群优化方面，杜雨泽注意到有的
牧场在病牛治疗过程中投入成本过
大，“牧场在病牛的处置上一定要考虑
到实际运营情况，如果治疗成本太大

以及治疗时间长，就要考虑是否还有
治疗的价值。”

在日常管理工作中，奶牛分群也是
牧场管理工作中容易出现疏漏的环节
之一。“合理分群对于牧场运营是很重
要的一项工作，如果疏忽的话就会成
为牧场成本浪费最多的地方。”杜雨泽
告诉记者，根据产奶量进行分群进而
提高饲料转化效率是很多牧场采用的
最经济的分群方式，为了让分群的收
益最大化，必须正确配合不同牛群的
日粮。“如果牧场的高产牛、中产牛、低

产牛分群工作没有做好，将直接影响
到饲料成本。”为此，杜雨泽紧盯牧场
分群工作，避免更多饲料浪费的同时，
也为牧场公斤奶饲喂成本节约 0.2—
0.3元。

对于牧场成本而言，饲料成本支出
可能占到牧场成本支出的 50%以上，甚
至更高，因此避免饲料浪费并且提升
饲料的有效转化率对于牧场的稳定发
展非常重要。伊利奶牛科学研究院技
术专家团队对去年青贮玉米收储的切
割长度从 1.5 公分调整到了 2.2 公分，

“这样的技术调整是为了提高日粮中
的纤维素、半纤维素等粗纤维的含量，
使奶牛日粮中的青贮用量加大，替代
苜蓿草以及干草等粗饲料，降低公斤
奶饲喂成本。”杜雨泽表示。

见微知著，睹始知终。要想做好降
本增效，各项日常工作细节一定是最
好的切入口。“牧场的良性运营是需要
多个环节紧密衔接、环环相扣，才能让
奶牛健康成长、舒适生活、高效产奶，
这其中，任何一个工作环节都不能疏
忽和倦怠。”杜雨泽说。

降成本降成本““点滴点滴””也是积累也是积累

■■持续不断做好奶牛福利工作是保证奶持续不断做好奶牛福利工作是保证奶
牛健康的关键要素牛健康的关键要素

强管理强管理““丝毫丝毫””不能忽视不能忽视

立春时节，赤峰当地的牧场迎来了
今年的又一场大雪天气，此时的杜雨泽
正在牧场对牛舍、饲草料仓库、青贮窖等
进行全面检查，做好应急防范，重点加强
防范措施，减少雪天可能带来的影响。

1995年出生的杜雨泽在基层一线
做技术服务已有多年，这些年里，他根
据所服务牧场的不同需求不断制定着

“专属”服务计划，助力牧场管理运营能
力大幅提升。在杜雨泽服务的牧场当
中，大部分是中小型社会牧场，其中，有
的是日积月累发展壮大的“老牧场”；有
的是新进产业谋求发展的“新牧场”，在
杜雨泽看来，无论养牛时间长短、牧场

规模大小，科学的奶牛养殖技术、完整
的运营管理体系才是帮助牧场保持“立
身之本”的底气。

多年来，杜雨泽根据所服务牧场的
不同需求分别制定了“专属”服务计
划，牧场按部就班的实施之后，整体管
理有了大幅提升。在杜雨泽的技术工
作项目中，挤奶厅是他最为关注的环
节，“挤奶各项操作流程是否规范，直
接影响着奶牛的健康。”

亦如杜雨泽所言，准确、规范的操
作流程可以确保奶牛快速完成挤奶，并
减少对奶牛乳头末端的挤压，有助于将
新发乳房炎感染的风险降到最低，同时

也可以提高挤奶员工的操作效率。“事
实上，挤奶工作从奶牛前往奶厅时就已
经开始了，无应激赶牛就是挤奶工作开
始的第一步。”杜雨泽告诉记者，赶牛
时的刺激性噪音会让牛产生应激，从而
在体内分泌肾上腺激素，影响催产素的
正常分泌，使其在挤奶过程中出现“泌
乳双峰”现象，这样的情况会对奶牛乳
头产生损伤，若这种群体性的“泌乳双
峰”现象长时间存在，可能对全群奶牛
的乳房健康产生严重威胁。“在挤奶过
程中，必须要保证所有奶牛在待挤区和
挤奶区没有应激，这很重要。”

提到奶牛应激，杜雨泽也注意到工

作人员在为奶牛产后护理或是保健护
理的过程中，影响到奶牛健康。杜雨泽
表示，在对奶牛护理或者检查的过程
中，一定要注意单独夹好需要检查的牛
只，尽量避免对新产牛的影响。

面对当前奶业发展形势，如何把奶牛
养好，提升牧场核心竞争力是养牛人关注
的重点内容。在杜雨泽看来，提高牧场的
核心竞争力首要做的事，就是建立“自查
自纠”的工作机制。“开周会和月度经营分
析会对牧场整体运营管理非常重要，各个
部门负责人员在会上可以将有关的奶牛
数据和工作内容相互沟通，针对有问题的
数据制定下一步改善方向，从而一步步建

立良性的工作管理机制。”
凡事预则立，不预则废，有备方能

无患。多年来，杜雨泽围绕“提升牧场
自主管理能力，协同牧场高效经营”的
管理理念，针对牧场自主管理能力提
升，推动开展“团队化服务”，成立服务
组驻场跟踪服务，协助牧场建立机制
（周会、月度经营分析会、岗位绩效、岗
位职责、组织架构），服务人员通过明
确的分工，帮助牧场建立流程，通过在
工作中不断地识别完善牧场存在的问
题，并提出具体的改善措施，形成适合
牧场的标准化作业流程，从而推动牧场
提升自主管理能力。

■■挤奶厅是杜雨泽技术工作项目中最挤奶厅是杜雨泽技术工作项目中最
为关注的环节为关注的环节

■■兽医正在记录小牛犊的身体数据兽医正在记录小牛犊的身体数据。。
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新疆沙湾市：
“牛保险”为扩大养殖按下“快进键”

走进新疆沙湾市西戈壁镇
养殖户惠宝山家，牛棚里一头头
毛色光亮、膘肥体壮的奶牛正悠
然嚼食着草料。“俺家养的牛可
有福了，都买上了保险，就不用
天天担心牛得病啥的造成损失
了！”养殖户惠宝山说。据了解，
投保的奶牛都有自己的“身份
证”编号，上保险时，防疫人员将
投保的小牛生长信息录入芯片
系统，并植入奶牛身体，确保发
生意外时，理赔程序真实、高效、
规范、准确，理赔资金安全、及
时、足额到户。

近年以来，西戈壁镇以党建
引领乡村振兴，带动激活乡村振
兴新动能，把养殖产业打造成群
众增收致富的希望产业，通过实
施“党建+保险”模式，让村民发
展养殖业的信心更足，致富的步
子迈得更快，努力实现党建与富
民齐头并进。

惠宝山介绍，他家一头奶牛

意外死亡，报案后，保险公司立
即派人实地勘查，经过认真核实
后及时进行了理赔。“今年奶牛
保险已经开始缴纳了，大牛保费
84元赔付 7000元；小牛保费 48
元赔付 4000 元，有保险心里就
踏实了。”养殖户惠宝山说。

“今年，我们组织村干部和
党员志愿者走村串户宣传牛养
殖保险，把细分险种为 4000元、
7000元不等，鼓励养殖户参加牛
养殖保险，出险时最高可获得
10000元的赔偿。”西戈壁镇农业
畜牧业发展中心主任阿丽玛·夏
依合说。

据了解，沙湾市西戈壁镇
全镇参保牛 1.2万余头，参保率
达 100%，真正让每头牛都上了

“保险”，大大降低了养殖户的
养殖风险，增强了养殖信心，为
西戈壁镇牛产业发展按下“快
进键”。

（吐鲁思娜依·木拉提）

杜雨泽杜雨泽：：坚定开展坚定开展““技术革新技术革新””打造标杆牧场新范本打造标杆牧场新范本
□文/图 本报记者 杨丽霞

日新月异的养殖技术正以前所未有的力度重塑着奶牛饲养及牧场管理。在伊利奶牛科学研究院畜牧资深工程师杜

雨泽看来，坐山养山，才能山长绿、枝繁茂，对于养好牛来说，坚定开展“技术革新”，不仅仅是当前牧场运营发展的生存之

道，更是应对低迷市场的突围之道。当先进的养殖技术逐步渗透到牧场奶牛生产和生活的全链条中，也为牧场提供了新

的发展方式，新的延伸方向，迸发出更多的发展潜力。

■■避免饲料浪费并提升饲料有效转化率是牧场降本增效的重要措施避免饲料浪费并提升饲料有效转化率是牧场降本增效的重要措施


