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从“满足量”到“提升质”
独立整洁的犊牛舍、松软舒适的运

动场，整齐有序的草料库……在赤峰市
元宝山区皓钰牧场，负责人李树刚正在
牛舍中查看奶牛采食的情况，“这段时间
里，牧场做了部分牛群的优化工作，就是
为了把每一头牛都培养成保障牧场运营
的‘主力军’。”李树刚告诉记者。

提及牛群的优化工作，李树刚表示
最开始并没有意识到这样做的价值，

“通过牛群优化就能提升牧场的养殖效
益吗？”李树刚告诉记者，让他不明白的
是花费这么多人力物力，投入这么多精
力，到底能不能提升效益。

看到李树刚对于牛群优化工作的
犹豫，伊利奶牛科学研究院的驻场技术
专家用相关数据对比、成本投入比，详
细地为他分析了牛群优化工作对于牧
场当前运行的重要性，“生产效率、投入
产出比进一步提升，对于牧场来说才会
达到真正的降本增效。”李树刚恍然大
悟。

随着核心种群的建立，牛群产能优
势逐步显现出来，“过去总是想着数量
决定着产量，现在看来，质量永远比数
量重要。”李树刚表示。

在伊利奶牛科学研究院技术专家
的指导下，李树刚也开始对牧场整体
工作进行全面梳理，除了遵照已有的
工作流程和规章制度之外，不断查漏
补缺，也持续寻找着牧场里“隐形”的
成本支出和浪费。

“就拿饲料库来说，过去我们都是
买回来原料就直接堆放到库房里随取
随用，细节管理上没有注意，导致很多

原料的浪费。现在，设有专人管理，并
定期进行盘点，把每种原料的价格、使
用量、剩余量都逐一记录和分析，做到
心中有数。”李树刚告诉记者，除了饲料
库，草料库也做了重新的加固和调整，
保证奶牛粗饲料的优质供给。“以前购
买草料总是在合适的价格情况下储备
将近一年的用量，现在我们只储备几个
月的用量，这样一来不仅减少了流动资
金的占用，也降低了大量备货的各种风
险。”

此外，在牧场员工培养方面，李树
刚针对员工的专业技能进行培养提升，
从而提高员工的工作效率，更好地让员
工们发挥主观能动性，提升工作质量。

多年来，李树刚在养牛路上不断学
习、不断前行，曾经的“门外汉”,如今也
已成长为实实在在的“养牛专家”。“回
想起刚进入行业时，还觉得养牛也没有
什么技术含量，但是现在看来，养好牛
还是得依靠好技术。”

从“会养牛”到“科学养牛”
据李树刚介绍，皓钰牧场之前是一

座平均单产只有 18公斤的奶牛养殖小
区，在逐步转型为现代化牧场的过程当
中，牧场整体管理、规章制度、工作流
程、牛群质量等方面都有着很多的不足
和欠缺，在通过伊利驻场技术专家的技
术指导和帮扶之后，李树刚对牧场各个
方面进行了精益求精的改革，同时也不
断参加伊利奶牛科学研究院组织的免
费养殖培训班，提升养牛专业技术。

首先，从最基础的赶牛工作开始，杜
绝员工出现吆喝、打牛等情况，避免对奶
牛造成应激，影响产奶量。在奶牛饲喂
方面，针对不同生理阶段的奶牛设计不
同的饲料，并根据奶牛的产奶量和体重
进行合理的饲喂。同时，注意饲养环境
的管理，保证奶牛的舒适度，减少能够引
起奶牛应激的各项因素。在奶牛繁育改
良方面，选用优质冻精加快奶牛遗传改
良，提高牛群整体素质……一项项管理

措施的落地实施，一个个专业技术的创
新应用，皓钰牧场平均单产从过去的18
公斤逐步提升到了现在的36公斤。

目前，牧场奶牛存栏 2150头，尽管
牧场目前产奶牛相对少一些，但是李树
刚并不着急，“后备牛群的力量正在逐
步显现，要把每头奶牛都培养成为牧场
的‘精兵强将’。”

惊蛰之后，赤峰的气温逐渐回暖，
李树刚也开始着手新一年的青贮玉米
种植工作。提及未来发展规划，做好繁
育工作、提升单产依然是皓钰牧场的工
作重心。“我始终相信科学技术是第一
生产力，要把牛养好事半功倍之道就是
在于科学的管理。”李树刚说。

近年来，我国奶业实现了快速发展，与奶业发达国家的养殖水平差距逐渐缩小，但由于受外部

环境变化影响，奶产业发展速度放缓，对于产业链上游奶牛养殖从业者而言，如何提升牧场核心竞

争力也成为当下产业关注的重点。对于进入养牛行业8年时间的李树刚来说，既赶上了中国奶业

快速发展的“红利期”，也经历了奶业转型升级的“波动期”，在他看来，无论何时，都要想尽一切办法

把牛养好，“唯有牛好，牧场才有立足之本。”

■■李树刚李树刚

科技创新为牧场提质增效科技创新为牧场提质增效

电子摄像头、自动推料机、电子耳
标……人工智能、物联网、大数据系统
集成联动，一台台自动化设备在牧场内
高效运转。这是呼和浩特市和林格尔
县泰佳源牧场“智慧养牛”模式的一幕。

时代进步，浪潮更迭。现在的牧
场里，很多传统意义上的“体力活”正在
被“智能”所取代。“在过去，养牛可不是
一件轻松的事，每天都要起早贪黑不

说，还要定时给奶牛喂食、换草、清理牛
棚、洗刷、检查牛的健康状况，此外，奶
牛各项记录工作也十分繁琐，实用性
差，操作非常麻烦。特别是注射疫苗和
配种时，奶牛不受控制，没有‘身份识
别’，工作开展起来费时费力。”对于承
接父辈产业的郝睿敏而言，“养好牛需
要体力，但是更需要大量的‘脑力’。”

郝睿敏告诉记者，养好牛远比想象

中的复杂，“如何对奶牛的产奶量、健康
状况、牧草、饲料、药物、育种等问题进
行专业的生产管理和技术决策；如何根
据市场变化进行牧场整体管理的规划
和实施；如何根据相关政策、市场形势
等因素对外进行充分的沟通和协商。
这些衡量着养殖者的管理水平和决策
能力，更深刻影响着牧场的效益。”

事实上，刚入行的郝睿敏对于养牛
还是“一张白纸”，“除了喜欢牛，对于如
何把牛养好还真是一头雾水。”从 2016
年最初接手牧场开始，郝睿敏抱着“从
零开始”的态度在伊利奶牛科学研究院
组织的各项专业培训中不断学习，不断
摸索，不断实践，逐渐从“养牛小白”成
长为掌握养殖、改良、防病等多种技术
的“牛专家”。

随着专业知识和技能的不断提高，
郝睿敏也意识到这座有着 16年场龄的
牧场已经到了需要全面“改革”的时
候了。2017年，郝睿敏将奶厅挤奶设备
升级成为 50位转盘式挤奶机并配套了
自主计量设备，结合已有的奶牛身份信

息识别系统，将产量信息精确到个体牛
只，完成数字化生产统计，从源头保障
了原奶品质；2018年，牧场牛舍基础设
施开始逐步改建，奶牛舒适度大幅提
升；2023年上半年，牧场新增全链条式
推料设备，保证奶牛优质安全采食；
2023年下半年，牧场新进 400多座犊牛
岛饲养圈舍，保障犊牛健康成长。

每天，郝睿敏都会通过手机了解奶
牛身体状况，“智慧的养殖系统相当于
给每头奶牛颁发了可自动采集数据的
电子身份证，基本档案一牛一码，一目
了然，观察奶牛的身体状况更加方便
了。”郝睿敏告诉记者，依托“伊起牛智
慧牧业生态系统”，只需轻点手机屏幕，
便可从智慧管理系统中精准获取奶牛
的各项信息和指标，为奶牛饲养方案、
运营管理提供了重要参考。

郝睿敏坦言，如何能用最“轻松”的
方法把奶牛养好是他们这一代牛人的
养牛方式。“智能革命的浪潮势不可挡，
对于牧场来说，创新型的基础设施设备
对于牧场提质增效是非常有必要的。”

郝睿敏郝睿敏：：““数智数智””赋能赋能 让养牛有让养牛有““智智””更有更有““质质””

在线监控、远程管控、精准饲养、数据分析……随着数智技术快速融入奶牛养殖行业，极大改变了产业发展模

式和养牛人的生活方式。在“牛三代”郝睿敏看来，触手可及的数字技术应用为牧场赋能的同时，正塑造着牧场

“新貌”，也开启了奶牛养殖产业高质量发展的新篇章。

□文/图 本报记者 杨丽霞

近段时间，国内玉米、豆粕等大宗
原料价格出现持续下降势态，牧场整体
饲喂成本有所下降，这让郝睿敏“舒了
口气”。目前，泰佳源牧场奶牛存栏
4800头，平均单产 37公斤，日产奶量接
近70吨。

“降成本是每个牧场当前需要做好
的头等大事。”忙完每天的工作之后，
郝睿敏总会琢磨牧场里有哪些环节的
成本投入和产出比还能做调整。在去
年上半年，郝睿敏根据牧场需求定制

了一套自动式推料机，每天定时定点
自动推料，保障奶牛高质量采食的同
时，也降低了人工成本。郝睿敏为记
者算了一笔账，“按照目前牧场牛群数
量，推料员工需要 6人，以每人每年 6
万元工资来算，一年需要 36万元。而
自动推料设备的投入是 60万元，加上
用电以及设备维护等费用，基本上 3年
的时间就能抵回投入的成本。”

郝睿敏每天都要检查小牛犊的“生
活起居”，“每头小牛就像自己的孩子

一样，就担心它们吃不好、休息不好，
生了病。”为了让这群“小家伙”更好的
成长，郝睿敏专门购买了 400多座犊牛
岛，“一岛一犊”的饲养模式，让每头犊
牛都配有专用消毒料桶、水桶和干净
的垫草，有效降低了犊牛相关疾病的
发病率。

从家庭牧场最初的 800头奶牛发
展至今，8年的时间里，郝睿敏集中力
量推进牧场科学化、标准化建设，提
升奶牛福利，提高奶牛单产。如今，

智慧牛舍、机器饲喂、自动挤奶，科技
赋能让牧场更加有竞争力。“牧场这些
年一路走来，离不开伊利奶牛科学研
究院科学的养殖技术与服务指导。”郝
睿敏告诉记者。

对于当前养殖大环境，郝睿敏表
示，“每个产业都会有发展周期，面对周
期要能够与时俱进，不断提升降本增效
的能力，只有紧跟形势变化、不断升级
和提高自身的技术以及管理运营能力，
牧场才会有更好的发展。”
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国产燕麦干草销售创新高

随着生活水平的不断提升，
我国居民对奶类、牛羊肉等草食
畜产品的需求不断增长，助推了
草食畜牧业的快速发展，也导致
优质饲草需求量的攀升。这其
中，饲用燕麦作为我国主要饲草
种类之一，在牛羊等草食动物饲
养中起着重要作用。

过去的10多年里，国产商品
燕麦干草产量不断提升，但也曾
经面临与进口燕麦干草的激烈
竞争。由于国产燕麦干草缺乏
质量标准，牧场在购买时难以辨
别优劣，饲草企业也难以实现优
质优价，国产燕麦干草在竞争中
处于劣势。近年来，中国农业大
学草业科学与技术学院副教授
李志强团队对国内外燕麦干草
品质展开深入研究，提出并不断
宣传推广燕麦干草分级标准，助
力提升了国产燕麦干草产业的
竞争力。

困局：国产燕麦干草低价滞销
2008年之后，伴随奶业的发

展，国内牧草需求量不断增大，
我国开始进口燕麦干草，进口量
逐年增加，2017年一度超过30万
吨。在这期间，澳大利亚燕麦干
草进口量快速增加，成为我国进
口燕麦干草主要来源国。

进口燕麦干草与国产燕麦
干草产生了激烈竞争。澳大利
亚进口干草到牧场价格长期保
持在每吨3000元以上的高位，但
是国内不少牧场依然热衷于进
口澳大利亚燕麦干草。而彼时
国产燕麦干草价格还未超过
2000元一吨，却在竞争中处于劣
势。

澳大利亚燕麦干草畅销，一
方面是因为其广泛宣传“甜干
草”的产品形象，即水溶性碳水
化合物（WSC）含量高、钾含量
低，口味偏甜，适口性好，适合奶
牛产犊前的饲养。

另一方面是因为进口澳大
利亚燕麦干草有相对明确的质
量标准，而国产燕麦干草缺乏标
准。标准缺失下，市场对国产燕
麦干草缺乏了解，牧场普遍认为
国产燕麦干草品质不如进口燕
麦干草，不敢使用国产燕麦干
草，大量使用进口燕麦干草增加
了饲养成本。国产燕麦干草企
业也不了解自己产品的品质类
型和质量等级，无法实现优质优
价，只能贱卖自己的商品，导致
每吨丧失了五六百元的增值空
间，企业经营效益低下，缺乏竞
争力。

面对进口燕麦干草高价畅
销、国产燕麦干草低价滞销形成
的困局，长期从事饲草研究的李
志强意识到，必须要把进口燕麦
干草和国产燕麦干草的品质特
性研究清楚，才可能扭转国产燕
麦干草的竞争劣势。

揭秘：国产与进口有何不同
国产燕麦干草与澳大利亚

燕麦干草品质有何差异？带着
这个问题，李志强团队从2010年
开始展开研究。

为了掌握更多数据，李志强
团队与国家燕麦荞麦产业技术
体系形成合作，在全国各地布设
饲用燕麦品种比较和干草品质
分析试验点。吉林白城、河北坝
上、甘肃山丹马场、内蒙古乌兰
察布、甘肃定西等燕麦产区，都
曾留下研究团队的足迹和汗水。

在分析了 1000多个干草样
品、对比了饲用燕麦各个生育时
期的特性后，李志强团队认为，
我国存在两种燕麦干草品质类
型，在 2018年正式将其命名为A
型和B型。

“通过对比检测进口燕麦干

草与国产燕麦干草发现，国产燕
麦干草品质并不比进口燕麦干
草品质差。”李志强介绍，B型燕
麦干草粗蛋白质含量低、含糖量
高，与进口澳大利亚燕麦干草品
质非常相似，也就是澳大利亚干
草出口商所宣称的“甜干草”。A
型燕麦干草粗蛋白质含量高、含
糖量低，与美国和加拿大燕麦干
草大致相同。

A型和B型燕麦干草营养成
分不同，适用于不同生长阶段的
牲畜饲养。我国以A型燕麦干草
为主，主要种植区域在内蒙古赤
峰市阿鲁科尔沁旗等地，B型为
辅，主产区在甘肃山丹马场和青
海省部分地区。

李志强团队持续进行了更
多试验，验证和发现了很多影响
燕麦干草品质的因素，如燕麦干
草品质会随生育时期延迟而降
低，一般在抽穗或开花期收获，
干草品质最好；收割燕麦干草时
提高留茬高度可以提高干草品
质，但可能损失一定的产量。

定标：分类分级找寻竞争优势
对国产燕麦干草的特性有

了清晰认识后，要真正实现国产
燕麦干草的优质优价，还需要制
定并推广燕麦干草的质量分级
标准，这个标准必须涵盖国产燕
麦干草和进口燕麦干草，才能让
国产燕麦干草能够与进口燕麦
干草充分竞争。

“当时在燕麦干草质量分级
方面，既没有国际标准，也没有
国家标准、行业标准，进口澳大
利亚燕麦干草虽然有企业标准，
但是各个企业标准也存在不同，
国内外市场缺乏统一的标准。”
李志强说。

2017年，中国畜牧业协会草
业分会推动制定饲草相关团体
标准，李志强团队承担了制定
《燕麦干草质量分级》团体标准
的任务。

由于多年深入田间研究，李
志强团队掌握了丰富的试验数
据和基础材料，很快完成了制定
标准的任务。根据《燕麦干草质
量分级》标准，国产与进口燕麦
干草统一划分为A型和B型两种
类型，再各自细分为特级、一级、
二级、三级四个品质等级。

根据标准，燕麦种植者可以
按照品质类型细分产区，组织标
准化生产，国产燕麦干草产量和
品质都得以提高。标准发布实
施5年多来，中国畜牧业协会、中
国奶业协会及各地燕麦干草从
业者通过各种方式对该标准进
行了宣传贯彻和推广应用，取得
了良好效果。

有了质量标准，国产燕麦干
草逐渐在市场上找到竞争优势。
李志强介绍，目前国产B型燕麦
干草品质不低于进口澳大利亚B
型燕麦干草，价格却明显低于后
者（每吨少300—400元），市场优
势明显。A型燕麦干草也有品质
优价格低的特点，已经普遍应用
于奶牛场泌乳奶牛、断奶犊牛、育
成牛等牛群的养殖，也可用于肉
牛和羊等草食家畜的养殖。

国产燕麦干草逐渐打开市
场，需求量不断攀升，加之近些
年“粮改饲”等政策推行，饲用燕
麦种植积极性提高，饲用燕麦种
植面积和干草产量一路上升。

目前国产燕麦种植面积达
到 400万亩，商品干草产量约每
年200万吨。而燕麦干草进口量
则明显下滑，2023年只有 7.2万
吨。“去年进口燕麦干草明显减
少，一方面受奶牛养殖效益下滑
影响，另一个重要原因是大部分
奶牛场改用了国产 B型燕麦干
草。”李志强说。

□雷少斐

■■泰佳源牧场转盘式挤奶机泰佳源牧场转盘式挤奶机

■■松软舒适的运动场松软舒适的运动场 ■■查看奶牛采食的情况查看奶牛采食的情况


