
□李荣

“走出去”的收获
以牛乳为主的传统奶业，一直在寻

找新的发展方向。新兴的绵羊奶产
业，是被一致看好的一大“新赛道”。

10 多年前在贸易基础上实施“走
出去”战略的上海布鲁威尔公司，通过
海外并购和迭代研发，已经成为世界
最优良奶绵羊品种基因库的所有者，
并且掌握了优质绵羊奶产业化的核心
技术。

据董事长陈良回忆，14年前，他参
加一个中国政府代表团，出访新西兰，
新西兰政府推荐绵羊奶进入中国市
场。后他牵头在沪成立了布鲁威尔有
限公司，专注于绵羊奶产业，并且进一
步“走出去”，在新西兰组建了牧怡食
品集团，以新西兰已经研发迭代了二

十多年的奶绵羊基因为基础，通过收
购兼并方式进入，接力研发，在全球招
募了顶尖的遗传基因专家团队，用了
近十年的时间，终于突破了奶绵羊种
源瓶颈，成功培育出产奶量高、体格强
壮、适应性强、适合群居、耐粗饲料、乳
肉兼容的奶绵羊品种，取得了完全的
知识产权，打破了全球几百年来绵羊
奶无法产业化的困局。

基因育种上的突破，是奶绵羊产业
发展“核心中的核心”。在此基础上，
企业在新西兰的“黄金奶源带”——北
岛最大淡水湖陶波湖畔收购了近 770
公顷的自有牧场和基因中心，用科学
放牧的养殖方式，拥有 1.6万只“南十
字星”奶绵羊以及足够广谱和优质的
种羊，通过数据跟踪和分析，形成规范
化的奶绵羊饲养和牧场管理体系，建
立全球奶绵羊示范牧场，为奶绵羊量

身打造全球独有的高技术含量的挤奶
站。目前企业在新西兰已形成一套

“可复制、可推广”的奶绵羊牧场体系，
加盟牧场越来越多，种源科技支撑绵
羊奶产业的规模化发展。

“走回来”的尝试
如果要说“走回来”，新西兰 Maui

（牧怡）品牌的高端奶粉产品，早已进
入国内的商超和网购平台，成为国内
乳制品消费的新选择。

但是在陈良看来，种源是农牧产业
的核心资源。要让优质绵羊奶产业在
国内形成并崛起，迈出的实质性第一
步，就是进行适应性“引种”，让“南十
字星”奶绵羊品种在大跨度的区域变
化中自己证明：不仅是一个高品质的
种源品种，而且是适应性强的品源品
种，能够在世界不同地区的不同环境

中“扎根、安家、繁育”。
这次，上海布鲁威尔有限公司与

河北中桑科技有限公司合作，首次
尝试引进“南十字星”奶绵羊。2024
年 1 月初，专家在新西兰牧怡牧场选
定了引进备用羊 ；1 月 17 日凌晨 ，
1587 只经过新西兰海关检疫的“南
十字星”奶绵羊，由新西兰空运到达
甘肃兰州国际机场，并按规定运往
秦川隔离场隔离 45 天。隔离期结束
后，历经 30 个小时长途运输，到达唐
山的牧场。在牧场专家和饲养人员
的努力下，目前整体的羊群存活率
在预期范围内，大部分羊健康状况
良好。

“走回来”的实质性第一步，“步子
迈得很稳”，这是一个良好的开端。据
陈良说，首次引种尝试，在几个方面可
谓“极限挑战”：一是从南半球的新西

兰到北半球的兰州及河北唐山；二是
从新西兰的盛夏到兰州的寒冬，温差
达 50摄氏度；三是从海拔几十米到兰
州的 2000米海拔。在这样严苛的考验
之下，“我们对新西兰南十字星奶绵羊
的适应能力，有了信心”。

从尝试到产业培育
绵羊奶，小分子易吸收，给乳糖不

耐受的人群带来了福音，是世界乳业
发展的新天地。

相关专家认为，奶业振兴是健康中
国不可或缺的组成部分，而羊奶产业
又是奶业振兴的重要组成环节，打好
奶绵羊产业的种业基础，是现代羊奶
产业发展的基石，同时给乳业家族增
加新的品类，给国人多了一个高动物
蛋白营养的选择。

中国的绵羊养殖、绵羊奶加工历史

悠久，却受制于羊的种源发展滞后。
羊奶产业近年来快速扩张，但规模化、
标准化水平与国际先进水平有相当大
的差距，无法满足国民对于高质量乳
制品的消费需求。

提高奶绵羊产业竞争力的核心与
关键，是种源培育。此次“引种尝试”
成功之后，国内相关合作各方信心更
足了，将进一步寻求有效的途径，建立
共赢的平台，从品种引进起步，继续向
产业培育延伸和拓展。

上海布鲁威尔公司的专业人士认
为，国内有乳业相对集中的产地，也有
乳业消费空间巨大的销地，可以联合
产地与销地，与乳业升级提质等战略
结合，形成“同步共振”效应，建立种业
中心和育种扩繁基地，全力打造全产
业链的现代农牧业科技企业，推动绵
羊奶产业的建设。

从南半球到北半球、从盛夏到寒冬温差50摄氏度、从海拔几十米到海拔2000米。今年1月，1587只新西兰“南十字星”奶绵羊，首次引进国内。经过45天隔离期，运达河北唐山的

牧场，目前取得了让专家满意的存活率。“这一成功意义很大，可说是完成了南十字星奶绵羊种源基因开发的最后一块拼图，为优秀奶绵羊品种在包括中国在内的世界各地推广，提供了

技术上的验证和保障。”上海布鲁威尔有限公司董事长陈良兴奋地说。“南十字星”奶绵羊，在新西兰被称作“国宝级”的优质奶绵羊品种。上海布鲁威尔有限公司作为“走出去”的中国企

业，主导、参与并掌握了“南十字星”奶绵羊种源基因开发和产业链建设的全过程。

优质奶绵羊产业培育优质奶绵羊产业培育：：我国企业我国企业““走出去走出去””后开始后开始““走回来走回来””

▲▲图图11 20192019——20232023年生鲜乳月度收购价格年生鲜乳月度收购价格

▲▲图图22 20232023年我国各类乳制品进口情况年我国各类乳制品进口情况

乳业 报
DAIRY TIMES

04 2024.05.10
责任总编：赵敏 责任主任：张耀 编辑：冯晓敏 版式策划：冯晓敏 一读：范俊 特别报道 Special reports

□祝文琪 杨祯妮 张超 刘佳佳

2023年牛奶市场形势回顾

1、生鲜乳收购价格全年保持下跌走
势

据农业农村部数据，2023年，我国生
鲜乳收购均价 3.84元/千克，较 2022年
（4.16 元/千克）和 2021年均价（4.29 元/
千克）分别下跌 7.7%和 10.5%。全年价
格运行一反往年先跌后涨的趋势，从1月
份 4.11 元/千克持续下跌至 12 月份的
3.67元/千克，下跌幅度10.9%，前7个月
连续以 1.3%以上的幅度下跌，8—12月
趋缓（图1）。

持续下跌的主要原因为供需不平
衡。供应方面，国内奶牛存栏和生鲜乳
产量持续增长，与2022年比增幅均在7%
以上，国内产量增幅超过进口降幅，生鲜
乳供应量充足，而消费增速远不及产量
增速。

2、鲜奶和婴幼儿配方奶粉零售价格
涨幅继续缩小

近 5年，受到加工成本整体上涨和
企业定价策略影响，鲜奶和婴幼儿配方
奶粉零售价格逐年上涨，但经过2021年
的大幅上涨后，近 2年涨幅开始收窄，
2023年鲜奶和婴幼儿配方奶粉零售价格
涨幅进一步缩小。

根据中国价格信息网监测，2023年
全国监测城市鲜奶平均零售价格 11.38
元/千克，同比涨 0.9%，其中袋装鲜奶零
售价格10.58元/千克，同比涨1.3%，盒装
鲜奶零售价格 12.20 元/千克，同比涨
0.9%（表1）。全国监测城市三段婴幼儿
配方奶粉平均零售价格为 255.36元/千
克，同比涨3.1%，其中国产三段婴幼儿配
方奶粉 209.9元/千克，同比涨 2.8%，进
口三段婴幼儿配方奶粉300.14元/千克，
同比涨3.2%（表1）。各品类的涨幅均小
于前两年，尤其在国产婴幼儿配方奶粉
逐步得到消费者信任的情况下，进口婴
幼儿配方奶粉涨幅缩小明显。

3、乳制品进口量同比下降，乳清和
奶酪进口量增长

据海关总署统计，2023年1—12月，
我国乳制品进口量累计 287.81万吨，较
上年减少12.0%；进口额120.82亿美元，
较上年减少13.3%；出口量5.85万吨，较
上年增加31.8%；出口额2.67亿美元，较
上年增加37.6%。2023年主要进口来源
国和往年一样，主要集中在欧盟、新西兰
和美国，出口目的地主要为中国香港、澳
门和朝鲜等。

从具体品类看，除了乳清粉和乳酪，

其他品种进口量均同比下降。下降的主
要原因在于国内生鲜乳供应阶段性过
剩，贸易商对乳制品进口持谨慎态度，进
口需求偏弱。但乳清粉是加工婴幼儿配
方奶粉的必需配料，是乳酪加工生产过
程中的副产品，国内乳酪产业仍处于起
步阶段，乳清粉产量严重不足，二者均依
靠进口，所以进口量逆势增长。

2023 年 1—12 月，鲜奶进口累计
81.37万吨，较上年减少16.7%；酸奶进口
2.13万吨，较上年减少 9.8%；乳清粉进
口66.30万吨，较上年增加9.4%；奶油进
口13.06万吨，较上年减少8.7%；乳酪进
口 17.82万吨，较上年增加 22.5%；原料
奶 粉 进 口 77.81 万 吨 ，较 上 年 减 少
25.0%；婴幼儿配方奶粉进口22.30万吨，
较上年减少16.0%（图2）。

4、乳制品消费小幅下降
2023年，我国乳制品产量3054.7万

吨，同比增长3.1%，其中液体乳产量累计
同比增长2.8%，年内增幅持续收窄。以
表观消费量计，2023年全年奶类消费总
量约5988万吨（统一折原奶），同比下降
1.0%，考虑库存量，实际奶类消费水平要
低于表观消费量。由于存在喷粉库存，
再叠加人口下降因素，全年人均奶类消
费量约41.3千克，同比下降1.6%。据尼
尔森 IQ 监测（线下渠道）数据，2023年液
态奶销售整体下滑，消费量同比下降
3.7%。从乳制品消费结构上看，全年仅
纯牛奶销量保持正向增长，低温鲜奶销
量基本与上年持平，酸奶是液态乳制品
中下降幅度较大的品类，降幅在 10%以
上；乳酪销量同期降幅达20%以上，乳酪
零售市场收缩明显。

后期市场走势预测

1、国内生鲜乳收购价格将低位运行
从消费市场的反映看，2024年元旦

传统销售旺季并没有给乳制品消费带来
较大提升，春节假期对生鲜乳价格也没
有明显拉动，2024年1月的平均生鲜乳
价格为 3.65 元/千克，2 月平均价格为
3.62元/千克。2023年我国奶牛存栏和
奶牛单产均稳步提升，2024年生鲜乳的
供应仍然充足，从近期的乳制品消费情
况看，消费的提振仍不达预期，在消费没
有明显提升的情况下，后期生鲜乳价格
稳中略跌概率较大，但预计跌幅会缩小，
运行更趋平缓。

2、国际市场乳制品价格保持上行
2023年 1—11月，美国、新西兰、阿

根廷的牛奶产量同比分别增加0.1%、增
加 0.9%、减少 1.5%，澳大利亚牛奶产量

同比持平，欧盟 2023年 1—10月的牛奶
产量同比增加0.3%。全球牛奶产量虽同
比有增，但增幅非常微小。而新西兰的
奶牛存栏近 3年持续下降，降幅逐步加
大，2023年 1—11月奶牛存栏同比下降
3.5%，美国同期的奶牛存栏同比下降
0.3%。荷兰合作银行对七大牛奶出口地
区（阿根廷、新西兰、澳大利亚、欧盟、美
国、乌拉圭、巴西）2024年1季度的牛奶产
量预测下降。综合来看，预计2024年国
际牛奶产量增长乏力，供应偏紧。根据国
际乳品拍卖平台（GDT）平均拍卖价格看，
从2023年9月—2024年2月，拍卖价格呈
上涨趋势，市场预期较好，预计2024年国
际乳制品价格整体呈上涨趋势。

值得关注的问题

1、养殖效益下滑，应关注奶牛养殖
亏损面，做好舆情监测和控制

据农业农村部畜牧兽医局监测，
2023年10月份生鲜乳成本为3.73元 /千
克，上年同期成本为3.71元 /千克。按此
成本看，部分管理较弱的奶牛养殖场已
经开始亏损，甚至退出。结合中国农业
科学院信息所《中国乳业》杂志对全国
320家牧场调研数据测算，2023年牧场
亏损面达 60%以上。在此次波动中，有
稳定合作企业和现金流支撑的养殖场仍
可维持运营，通过寻求成本下降空间减
轻收益下滑或保证收益。据农业农村部
数据，2024年1—3月的生鲜乳价格仍处
于下跌趋势，在接下来的调整期，如果中
小养殖场不能控制成本，稳住现金流，还
将面临淘汰。因此，各地方奶牛养殖收
益情况及中小牧场运营情况需要关注。

2、乳清粉进口量持续增长，应关注
其进口依赖性，鼓励国内尽快发展奶酪
产业

近5年，除了过度进口后的2022年，
我国乳清粉进口量持续增长，2020年和
2021 年乳清粉进口量同比分别增长
16.2%和25.0%，均超过当年乳制品总进
口量的年增长幅度。2023年，在其他大
部分品种进口量均下降的情况下，乳酪
和乳清粉进口量仍有22.5%和9.4%的增
长。乳清粉是加工婴幼儿配方奶粉的必
需配料，大量的进口显示出了我国乳清
粉的匮乏和乳清粉加工能力的弱势，也
表明了我国乳制品产业链条的缺失，即
奶酪行业的发展仍待完善。

3、乳制品消费疲软，市场不及预期，
大众健康水平及对乳制品认知情况值得
关注

整体上看，乳制品消费恢复不及预

期，加之乳品企业销售情况不佳，反映了
乳制品消费增长的内生动力不强。2023
年我国牛奶产量同比增长6.7%，产量增
速依然处于高位，比同期消费增速快得
多，表明当前牛奶供应充足，供给增长过
快。据估计，2023年全行业大包粉库存
约在20万—25万吨，原料奶库存消化压
力较大，进口需求维持下降态势，生鲜乳
仍维持供过于求态势。

有关政策建议

1、增强社会养殖场的协调能力和技
术水平

与奶业主管部门协调合作，引导社
会奶牛养殖场稳固合作关系，增强自身
技术水平。一是鼓励社会奶牛养殖场与
乳品企业签订长期稳定的购销合同，最
好是3—5年以上合同，深化养殖场和乳
品企业之间的利益联结机制。同时也可
在调整期鼓励养殖场与周边养殖场“结
盟”，进行集中采购和议价，增强话语权
和生存能力。二是对社会奶牛养殖场给
予一定技术支持，降低其养殖成本。生
鲜乳的成本中 60%是饲料成本，可通过
提高管理能力、种养结合水平、青贮制作
水平、奶牛饲料配方调整以及使用高效
的生产装备等方法，使其饲料成本降低，
将全成本控制在 3.6元/千克以下，保证
牧场能够生存。

2、引导产品结构优化，重点培育乳
酪行业发展

无论是从乳清粉进口依赖的角度
还是我国乳酪市场需求的角度看，发展
原制乳酪产业是必然趋势。2021年我
国乳酪人均消费量为0.37千克，远低于
美国、新西兰等奶业发达国家，也远低
于日本。建议逐步调整乳制品产品结
构，增加高质量乳酪等干乳制品生产。
支持扩大原制干酪产能，增加深加工产
品研发力度。引导和培育相结合，研究
乳酪消费新趋势，推动乳酪产品转型，
改变现有乳酪“零食化”的定位，开发更
适合中国人口味的、能适应更多消费场
景的产品，扩大乳酪消费群体，尤其是
二线城市消费群体，推动乳酪产业快速
发展。

3、发挥政府引导作用，采取针对性
政策措施促消费

我国人均乳制品消费量低水平徘
徊的根源在于消费认知不足，建议从以
下3个方面入手提振乳制品消费。一是
发挥政府在扩大消费中的指导作用。
借鉴美国、日本等国家全国性的牛奶运
动与革命，提出中国特色“牛奶革命”，

将扩大乳品消费上升到国家战略层面，
在法律制度上系统规划，支持乳制品消
费计划在中国立法，带动居民乳品消费
提升。二是加强宣传引导，拉动消费需
求。建议在全国范围内重点推进“天然
活性营养”乳品价值的知识普及，帮助
消费者甄别乳制品类别、倡导科学选择
乳制品。在主流媒体组织开展乳制品
营养与健康公益性科普宣传活动，提高

科普的权威性；在抖音、小红书等APP
渠道，宣传乳制品与人体健康的权威科
学证据，以及乳制品对人体营养健康的
益处。三是组织开展乳品消费节，定期
发放牛奶消费券。通过展会、电商平
台、商超门店、直播带货等多种营销活
动，有计划地进行牛奶公益性科普，并
与相应节日结合策划“乳品消费节”，提
高居民乳品消费水平。

在奶业振兴行动的引领下，近几年我国奶业生产稳步提升，整个产业正朝着高质量方向发展且成效显

著。本文基于全国大范围、大力度实施奶业振兴行动的背景，全面总结了2023年我国奶业生产及贸易情

况，并对产业后期发展做出预测，提出相应政策意见，以供行业参考。
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