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□伊宣

中国企业出海再创佳绩。近
日，伊利泰国子公司被泰国卫生部
食品药品监管局授予“2024泰国食
品药品监管局质量奖”（简称“FDA
质量奖”），成为本年度唯一斩获此
奖项的中资企业。至此，伊利已连
续 5年蝉联该奖项。泰国副总理兼
卫生部长 Somsak Thepsuthin现场颁
发奖项，再次彰显了伊利全球领先
的质量管理水平。

品质赢得高度认可
树立行业标杆

泰国FDA质量奖评选由泰国卫
生部食品药品监管局组织举办，旨
在表彰在食品、药品、化妆品和医疗
器械等领域生产有益健康产品、遵
守商业道德、履行企业社会责任、促

进公众健康的优秀企业，为行业树
立标杆。FDA 质量奖由企业申请
后，奖项评审专家会来到工厂进行
全面的检查和评估，从硬件设施到
生产流程等各个环节都要进行严格
审查。

在评审环节，专家对伊利泰国
子公司生产车间的标准标识、清洁
程度和自动化水平给予高度评价。
最终，伊利从一千多家参评企业中
脱颖而出，再次获得该奖项。伊利
作为唯一获此殊荣的中资企业，通
过始终如一的品质坚守，树立了中
国食品行业高品质的良好形象。

颁奖典礼现场，泰国食品药品
监管局副秘书长 Lertchai Lertwut来
到伊利 Cremo展台，他表示：“伊利
始终坚持品质为先，生产的 Cremo
冰淇淋冰爽美味，品质一流，连续斩
获质量奖印证了伊利卓越的质量管

理水准，为全行业树立了品质标杆，
实至名归！”

以消费者为中心
实施全产业链品质管理

多年来，坚持“伊利即品质”的
企业信条，伊利持续对标国际乳业
标准，已整合包括美国标准、欧盟
标准、澳新标准、日本标准等在内
的全球乳业领先标准和质量管理
体系最佳实践，打造全球最优品质
的产品。

伊利泰国子公司将伊利全球质
量管理体系贯穿于全产业链各环
节。在品质生产方面，加大资金投
入力度，对生产设备、质量检测仪器
等进行全面升级；在品质管理方面，
开展质量管理对标、技能培训，引入
第三方质量管理机构；在品质文化
方面，开展质量管理与安全生产主
题宣传、知识竞赛等活动，不断强化
品质意识；在销售环节，全程实时监
控车辆位置和冷链温度，定期进行
终端冰柜巡查。

伊利泰国子公司针对泰国消费
者偏好，推出了多款符合当地消费
者口味的新品。例如，益生菌产品
添加促进肠道健康的有益菌株，获
得了广泛认可。此外，泰国消费者
对椰子、榴莲、芒果等热带水果的喜
爱也被充分考虑，推出了多款添加
热带水果的冰淇淋。

伊利还将质量管理延伸到了供
应商环节。针对椰奶产品，伊利泰
国子公司为了提升产品口感和营养
价值，与供应商共同研究、改进椰汁
提取工艺，大幅提升产品中的椰奶
含量；与纸箱供应商共同优化产品

包装标准，提升纸箱的抗压性和克
重标准。

加速国际化进程
诚挚服务全球消费者

在伊利集团全球创新、资源、
市场体系的赋能支持下，伊利泰
国子公司产供销衔接有序。目
前，伊利泰国子公司冰淇淋年产
量达 2 万吨，近三年年均销售额
增长超过 16.5%，成为泰国增速最
快的冰淇淋品牌，已跻身泰国冰
淇淋市场前三。不仅在泰国市场
渗透率持续攀升，还出口至新加
坡、马来西亚、美国、法国、澳大利
亚等 14个国家和地区，拥有 40多
年历史的 Cremo 品牌正在焕发出
新的发展活力。

企业不断发展的同时，伊利将

企业发展成果与员工共享，不断提
升员工待遇与福利保障，连续 3年
被泰国劳工部授予“劳动关系与福
利杰出单位”，实现了企业经营与员
工发展的共赢。

从中国乳企到全球化健康食品
集团，从本土品牌到全球市场覆盖，
伊利以品质为基，逐步建立了全球
一体化产业链。目前，伊利已在全
球建设15个创新中心、81个生产基
地，产品已成功登陆亚洲、欧洲、美
洲、大洋洲、非洲五大洲。

此次“五连冠”的成就不仅是伊
利的荣耀时刻，更是中国企业在国
际市场展现综合实力与品牌魅力的
生动写照。未来，伊利将坚持以消
费者为中心，以卓越的品质和创新
精神引领行业发展，打造中国品牌

“走出去”的典范。
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A股及港股乳企陆续披露了 2024
年上半年业绩预告，虽然披露公司家数
行业占比并不高，但多数乳企却陷入亏
损或呈现净利润下滑状况。而这为数不
多的几份业绩预告也成为率先窥视行业
现状的一面镜子。

据不完整统计，目前已有 6家乳企
披露业绩预告。从业绩预告情况看，今
年上半年，天润乳业、庄园牧场、麦趣尔、
澳亚集团均出现亏损，皇氏集团虽保持
盈利，但净利润预减，乳企妙可蓝多同时
保持净利润为正且实现同比正增长。

梳理几家公司业绩变动原因，上游
供需失衡、乳价下跌等成为乳企业绩下
滑的关键词，而营销策略是否得当，销售
费用控制是否合理也成为乳企业绩分化
的一大原因。

供需失衡奶价大幅下跌：上游困境
已过，中游议价权增强

据农业农村部监测数据，2024年 6
月生鲜乳月度均价3.30元/公斤，环比下
跌0.53%，同比下跌13.55%。事实上，自
2021年 9月以来，我国原奶价格就经历
了显著回调。因供给提升，需求走弱，奶
价持续下行。

根据农业农村部公布的2024年5月
的鲜活农产品供需月报，国内原奶供过
于求情形仍在持续，牛奶原奶收购价格
已连续27个月同比下降，下降持续时间
为2010年以来最长的一次。

在7月初举办的2024中国奶业发展
战略研讨会上，国家奶牛产业技术体系
首席科学家李胜利透露，2024年牛奶原
奶过剩的情况较2023年更为严重。

而国家奶牛体系监测到2024年5月
公斤奶利润为奶牛体系记录以来首次为
负，行业亏损面超过80%。

今年上半年，下游乳企协同上游养

殖企业都在推行去产能计划。比如宁夏
奶牛数量已从 2023年底的 91万头下降
至 2024年 5月的 81万头，河北、山东等
主产区也都有进一步减产。此外，大型
牧业集团到 6月份已淘汰成年母牛近 5
万头，全群 10万头。2024年以来，生鲜
乳去产能化初见成效，3月份至今，全国
每天消减近4500吨原奶，合计15万头泌
乳牛。

2024年7月中国奶业发展战略研讨
会反馈，2024 年上游产能增长率需达
到-5%才能缓解产能过剩，结合乳企调
研反馈，据东吴证券食品饮料分析师孙
瑜表示，预计2025年原奶有望实现供需
平衡。

当前，上市乳企盈利状况堪忧已成
为行业共识，而从已发布业绩预告的 6
家乳企来看，含有上游养殖业务的乳企
亏损情况更为承压。

比如，庄园牧场今年上半年归属于
上市公司股东的净利润为亏损 7000万
元—9500 万元，相较去年同期亏损
2016.33万元，增长了约5000万元以上。

庄园牧场将业绩下滑原因归结为三
点。第一，报告期乳制品供给不断扩张，
终端消费市场需求放缓。第二，市场竞
争激烈，导致公司投入持续扩大，销售费
用同比增加。第三，报告期公司整体成
本上升及毛利下降幅度较大。

据庄园牧场2023年年报，截至2023
年末公司分别在甘肃和陕西拥有运营中
的标准化奶牛养殖场共 6座，存栏奶牛
21670头（其中成母牛 10792头、育成牛
7598头、犊牛3280头），存栏牛只数量较
2022年年末的20402头提高6.22%。

同样，天润乳业预计2024年半年度
实现归属于母公司所有者的净利润为亏
损2600万元至3100万元。究其原因，天
润乳业表示，预告期内，我国乳制品市场
消费需求不振，同时奶源供应过剩，呈现
供需不平衡的状态，原料奶和牛只销售

价格仍持续下行。与上年同期相比，公
司在预告期内一是加大对低产奶牛及公
牛的处置力度增加亏损；二是根据会计
准则计提存货跌价准备和生物资产减值
准备；三是合并新农乳业增加亏损。

天润乳业2023年财报显示，公司在
牧场管理方面，拥有天澳牧业、沙湾天
润、天润烽火台、天润沙河、天润北亭、芳
草天润、巴楚天润、新农乳业牧业分公
司、托峰冰川 9家奶牛养殖企业共计 26
个牧场。

港股上市公司澳亚集团的亏损额则
更大。作为奶牛牧场运营商，澳亚集团
财报显示，截至2023年12月31日，公司
在山东及内蒙古拥有并经营 11个大规
模现代化奶牛牧场。

澳亚集团预期截至 2024年 6月 30
日，6个月将取得综合亏损净额约人民
币6亿元至人民币7亿元，而上年同期亏
损净额则为人民币3.1亿元。

公司早在2023年财报中就曾表示，
“面对原料奶供过于求、价格下跌及成本
上升等多重困难，中国奶牛养殖行业处
于十多年来最困难的境地。”

实际上，近三年，上游养殖面临了较
大的利润增长压力。奶牛养殖牧场在华
北、华东地区分布相对集中，行业利润受
饲料成本上行和生鲜乳价格下行双重挤
压，增长压力较大。一方面，饲料成本占
奶牛养殖成本的 60%—70%，2020年—
2022年以玉米和豆粕为代表的饲料价
格上涨且维持相对高位，带来较大的养
殖成本压力；另一方面，伴随奶牛单产与
饲料转化效率提升，原奶供给较多，而疫
情影响下消费需求偏弱，生鲜乳价格下
行。

对此，联储证券饮料乳品分析师易
碧归分析称，“向后看，饲料价格自2022
年年底已开启下行阶段，国际奶类价格
上涨与下游需求持续修复有望提振国内
生鲜乳价格，上游养殖困境将过。”

易碧归进一步分析表示，相较而言，
“比对乳业发达国家的产业链价值分配
（奶农与奶场 25%，包装材料 25%，加工
企业30%，销售商25%）来看，我国（奶农
与奶场 10%，包装材料 30%，奶站 15%，
加工企业25%，销售商20%）上游奶农与
奶场的保障相对较弱，中游乳企自 2008
年起重视上游奶源建设，2018年前后开
始重视巴氏奶的布局，陆续以自建奶站、
自建牧场等向前整合的方式，预计已占
得产业链利润的 40%左右，叠加近十年
市场集中度不断提升，品牌影响力扩大，
中游乳企的议价权不断增强。”

乳企破局之道：营销、出海成关键
专注于奶酪研发、生产与销售的妙

可蓝多则成为此次一众业绩预告公司中
的佼佼者。公司预计 2024年半年度实
现归属于母公司股东的扣除非经常性损
益的净利润为4500万元至7000万元，与
上 年 同 期 275.72 万 元 同 比 增 加 了
4224.28万元至 6724.28万元，同比增长
约1532%—2439%。

妙可蓝多业绩增长的原因中有一
点值得特别提及，即“积极推进各项降
本增效措施，销售费用率和管理费用率
同比均有所下降”，相比之下，庄园牧场
则表示，续亏的一大原因为“公司投入
持续扩大，销售费用同比增长”；麦趣尔
亏损的一大原因也为“为持续恢复市场
及抵御整体市场周期变动，2024年上半
年采取了积极市场营销策略，投入大量
的促销及市场费用导致亏损”。可见，
营销费用已成为影响乳企业绩的重要
因素之一。

而今年的奥运会上，乳企也在营销
上下足了功夫。2024年巴黎奥运会上，
蒙牛联合可口可乐作为奥林匹克全球
TOP合作伙伴出现；伊利则成为 2024年
奥运会中国体育代表团官方乳制品合作
伙伴；君乐宝官宣成为中国十大国家队

官方合作伙伴；光明乳业、三元食品也分
别与中国女排、中国国家举重队达成合
作。

此外，乳企出海也成为另一大破局
之道。近期，澳优乳业发布公告称，其
通过全资附属公司 Ausnutria B.V.完成
了对 Dairy Goat Holland B.V. 所持有的
Amalthea Group余下 50%股份的全部收
购。至此，荷兰羊奶酪公司 Amalthea
Group正式成为澳优旗下全资子公司。

与此同时，澳优的第一大股东伊
利，也宣布在国际化战略方面更进一
步，首家旗舰店正式落户美国洛杉矶，
包括安慕希、优酸乳等核心单品已通过
美国 FDA 审批，同步登陆美国市场销
售。

据券商分析，我国乳企出海主要通
过横向并购进行，标的集中在乳业较发
达的新西兰、澳大利亚等地，初衷是获取
奶源和先进技术、寻求合作，而非占领市

场。一方面，当下全球乳业面临洗牌，逆
全球化抬头，优质并购机会愈发稀缺；另
一方面，国内乳企在奶源和大包粉的需
求减弱，行业处于结构性增长阶段，且下
沉市场仍有空间。因此，近几年国内乳
业使得剥离海外资产现象频发，出海再
待良机。

联储证券表示，参考日本乳企国
际化路径，东南亚市场和差异化产品
有迹可循。首先，欧美及澳洲乳制品
发展相对成熟，“反向输出”难度大，因
此眼光可向东南亚等发展中国家集
中。比如，2018 年伊利旗下 Joyday 在
印尼上市，安慕希进入新加坡，皆获得
良好反响。其次，做好差异化与品牌
化。比如，蒙牛在印尼以艾雪和优益C
为主导品牌，侧重低温酸奶和冰淇淋
产品；通过集中推广，艾雪和优益 C品
牌知名度及市占率在短期内急速提
升。

供需失衡奶价大幅下跌供需失衡奶价大幅下跌，，奶企如何破局奶企如何破局？？

8月 12日，国家市场监督管理
总局网站发布消息称，据统计，截至
目前，共有境内外 69家企业 369个
婴配羊乳粉配方获批按新国标注
册，企业数占注册企业总数（151
家）的45.7%，配方数占注册配方总
数（1216个）的30.3%。婴配羊乳粉
配方获批企业中有 62家为境内企
业，注册配方占婴配羊乳粉注册配
方总数的91.9%。

对此监管局表示，经过新国标

注册，婴配羊乳粉配方按要求使用
的乳蛋白原料均 100%来自于羊
乳；新国标注册前部分添加牛乳清
粉的“半羊”配方全面退出市场，进
一步规范了市场秩序，满足了差异
化消费需求，促进了产业高质量发
展。

事实上，“半羊”配方全面退出
市场，“全羊”愈发受到市场与消费
者欢迎的行业趋势背后，其实早有
踪迹可循。一方面，羊奶粉新政叠

加“史上最严”新国标落地，羊乳企
业从“半羊”转向“全羊”。在这背
后，不仅是对羊奶粉企业上游资源
掌握、配方研发技术的检验，更是对
全产业链建设综合实力的考量。

另一方面，随着新世代父母科
学化育儿观念深入，越来越多父母
关注过敏宝宝的专属育儿解决方
案。数据显示，近一半的家长表示
宝宝“有过过敏症状”，其中食物是
引发婴幼儿过敏最常见的诱因，婴

幼儿中有77%的过敏性休克由食物
引起。其中，大部分食物过敏是由
于对牛奶蛋白过敏，而羊奶的脂肪
颗粒直径只有牛奶的1/3，更有利于
宝宝消化吸收，同时羊奶中的αS1-
酪蛋白含量比牛奶少，致敏性更低，
更适合肠胃娇嫩、易过敏的宝宝食
用。

尽管“半羊”和“纯羊”都是“羊
奶粉”，但其中的区别还是很大，从
产品特性来看，纯羊奶致敏风险更

低、更容易消化吸收；从加工工艺来
看，纯羊奶粉对工艺技术的要求更
硬。

此外，在“半羊”企业向“纯羊”
转型的过程，势必会加剧羊乳清资
源的争夺，羊乳清粉的价格不排除
上涨的可能。而头部企业具备优质
奶源供应和强大的产业链体系，在
竞争中有更大的机率胜出，将导致
羊奶粉市场加速集中化。

（市场监管总局）

婴配羊乳粉注册配方占比近三成婴配羊乳粉注册配方占比近三成
————““半羊半羊””配方全面退出市场已成定局配方全面退出市场已成定局
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中粮包装
上半年收入55.48亿元

8月 13日，港股上市包装企业中粮包装控股
有限公司（简称“中粮包装”）发布 2024年半年度
业绩显示，上半年收入 55.48 亿元，同比增长
4.8%；净利润为2.75亿元，同比增长1.2%。

中粮包装主要提供包括高科技包装设计、印
刷、物流及全方位客户服务等在内的综合包装解
决方案，主要产品包括铝制包装产品、马口铁包
装产品和塑胶包装产品。分业务来看，2024年上
半年，中粮包装铝制包装销售收入约为 29.05亿
元，2023年同期约28.92亿元，占整体销售收入约
52.4%；毛利率约为15%，同比有所上升。马口铁
包装业务实现销售收入约为 22.80亿元，同比上
升约 9.6%，占整体销售收入约 41.1%。同日，中
粮包装发布有关要约收购的回应文件显示，除中
国宝武方面对中粮包装的要约收购正在进行外，
中粮包装股东奥瑞金方面也在试图进行要求收
购。但截至最后实际可行日期，华瑞（奥瑞金子
公司）未公布已满足任何余下要约先决条件。作
出要约仅为一种可能性，须待华瑞先决条件达成
后方告作实。

此前，中国宝武方面收购中粮包装事项已分
别获得国资委、商务部、国家发改委、德国联邦卡
特尔办公室、国家外汇局、越南竞争委员会无条
件反垄断许可的批准。7月 15日，中粮包装宣
布，要约人所有先决条件均已达成。 （王子扬）

大北农定增
2.11亿余股8月15日上市

8月 13日，大北农宣布，本次向特定对象发
行新增股份 2.11亿余股，8月 15日上市。大北农
通过此次定增，募集资金近7亿元。

本次定增工作自2022年开始，根据2024年7
月更新的募集说明书，大北农原计划募资 10亿
元，其中 5.44亿元用于建设 5个饲料生产项目，
7894.13万元用于建设大北农（玉田）生猪科学试
验中心项目，7671.30万元用于信息化系统升级
改造项目，3亿元用于补充流动资金。

此次定增后，大北农公司总股本变为 43.23
亿余股。本次发行价格为3.31元/股，募集资金总
额近 7亿元，扣除发行费用后，募集资金净额为
6.93亿元。大北农称，本次发行募集资金投资项
目围绕公司主营业务开展，系现有业务的扩展和
补充，是公司完善产业布局的重要举措。发行募
集资金到位后，公司总资产和净资产将同时增
加，资产负债率将有所下降。 （王思炀）
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