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虽然最近两年奶酪产业的发展受到
整体消费环境的影响，但是“喝奶”与“吃
奶”并行的消费趋势以及奶酪渗透率提
升趋势并未改变，挑战中蕴含机遇，这一
点从龙头乳企亦或是地方乳企在奶酪赛
道的布局可见一斑。

与此同时，乳品企业深耕奶酪市场
的“动作”也十分多样和频繁，通过“广撒
网”的形式，提升企业产品的认知度以及
消费度。

面对当前消费疲软的乳品市场，奶
酪能否突围“救市”？

深挖不同奶酪“价值”
近日妙可蓝多发布2024年半年报，

其利润增幅高达三位数，盈利质量相当
强。

数据显示，2024年上半年，妙可蓝
多实现营业收入约为19.23亿元，归属于
上市公司股东净利润为7678万，与去年
同期比上涨168%；归属于上市公司股东
的扣除非经常性损益的净利润 5688万
元，与去年同期比增长近20倍。

值得注意的是，在 2023年，妙可蓝
多是当年业绩下滑最为严重的规模乳企
之一。为了扭转态势，妙可蓝多开启从
儿童奶酪到全民奶酪的品牌升级之路。
今年，妙可蓝多发布了花酪棒、手撕奶
酪、鳕鱼奶酪、一口奶酪等面向成人消费
群体的奶酪新品，并与京东签订战略合
作，扩大奶酪产品线上渗透率。

一系列组合拳的施展，让妙可蓝多
整体业务稳健回暖，打开新的发展空间
的同时，也间接折射出了国内奶酪行业
的发展趋向。

事实上，成人奶酪赛道中不止妙可

蓝多。在成人奶酪零食“货架”上，伊利
妙芝推出“口袋芝士”，定位为“大人的点
心时刻”；百吉福推出“一杯芝士”，定位
为奶酪甜品，产品的主要消费群体是
20—30岁的年轻人；吉士丁的“芝士甜
心”则是以马克龙色系为包装，以高颜值
迎合都市年轻女性的审美习惯；酪神世
家“五维素颜奶酪”号称可以护肤养颜
值。

从休闲零食到奶酪的功能化应用以
及满足部分品质生活人群的“准刚需”食
品，奶酪的“价值”正在被充分地深挖出
来。

根据媒体平台追踪统计，2023年有
超过75个品牌推出了超过120个奶酪相
关新品。今年以来，各企业推出品类丰
富的创新产品。例如，盒马推出岩烧乳
酪酱、泡面火锅三重芝士碎。和润乳业
推出适合制作比萨的马苏里拉新鲜奶酪
球，可用来煎烤的新鲜奶酪块，以及制作
提拉米苏蛋糕的马斯卡彭奶酪。即便是
最常见的芝士片，现已细分出减盐、浓
醇、减热量等种类。在近日伊利伊家好
奶酪官宣上新的泡面芝士条解锁泡面新
吃法。

除了新品推出，更多的企业也在加
速奶酪赛道的布局。

燕塘乳业在近期发布的公告中表
示，将在投资建设粤东日产 600吨现代
化乳制品加工厂建设项目中增加冰淇
淋、奶酪等乳制品生产线，进一步提升公
司的产品差异化优势。飞鹤在下半年也
将会逐步推出奶酪产品，低温奶酪系列，
包括高钙高蛋白的即食奶酪，以及融合
世界多种经典奶酪的芝士片等等。

据欧瑞国际发布的《全球及中国奶
酪行业发展报告》显示，一二线城市的年
轻消费者是主要的奶酪消费群体，他们

关注零食的健康性、营养性以及成分的
安全性。奶酪富含丰富的钙、磷、维生
素、蛋白质和脂肪等营养成分，营养价值
高于生牛乳，符合年轻消费者对于零食
的要求，可以深入挖掘这一群体的消费
潜力。

独立乳业分析师宋亮在接受媒体采
访时表示，成人奶酪业务是在儿童奶酪日
渐饱和情况下的一种选择。由于消费环
境以及同类产品竞争较大等原因，近两年
奶酪市场正在进行激烈的价格战。未来
奶酪市场的竞争比拼一方面是“卷成本”，
另一方面在于产品的突破与创新。

发挥奶酪潜在“功能”
仔细来看，奶酪行业的产业链包括

上游的奶牛养殖、鲜奶行业及其他，中游
的奶酪加工制造企业，以及下游的消费
市场。上游主要是奶牛养殖和原料奶行
业，为奶酪生产和加工提供原材料。下
游消费市场主要分为餐饮端和零售端，
餐饮端又分为西餐饮、新式茶饮、烘焙
等，零售端又分为儿童零食、成人零食和
家庭烘焙等。

因此，奶酪产业不仅仅被视为乳品
消费增长的“主力军”，也被看做是解决
奶源过剩的重要思路。

在业内人士看来，奶酪作为深加工
的乳制品，其储存周期更长，更利于稳定
消耗原料供给，这一属性可以在极大程
度上放大奶制品价值，对季节性过剩等
问题形成调节。此外，利用中国原料奶
生产中国好奶酪，对于解决目前整个乳
业上游供给过剩与下游需求不足之间的
不匹配问题提供了新方向。

国家奶牛产业技术体系首席科学
家、中国农业大学教授李胜利也曾表示，
西方发达国家乳制品结构的多样化，使

其具备较大的季节缓冲能力。“美国和德
国液态奶产量只占生鲜乳的 20%左右，
其他固体乳制品产量占比很高。尤其是
奶酪，产量折合生鲜乳比例达到 50%左
右。”

“中国奶业升级发展需要新动能、新
路径和新洞察，奶酪对乳制品的生产加
工具有‘蓄水池’作用，是解决上游奶源
过剩的新思路。”农业农村部畜牧兽医局
奶业处处长卫琳也曾在相关论坛上表
示。

随着我国乳制品行业的深耕细作，
液态奶、酸奶及奶粉等领域已步入成熟
稳健的发展轨道，而奶酪作为这一版图
的新兴力量，正搭乘乳品消费升级与产
业转型的东风，步入其早期成长阶段。
尼尔森 IQ零售洞察与分析部门总监夏
知秋接受媒体采访时表示，目前，我国奶
酪市场处于稳定发展阶段，2023年中国
奶酪市场规模高达 128亿元，需求量从
2016 年的 15.39 万吨增长至 35.06 万
吨。虽然目前奶酪在中国市场渗透率较
低，但伴随着消费场景的多元化迭代以
及渠道布局的进一步提升，未来奶酪仍
具有较大的发展空间。

要让奶酪融入更多人的生活中，差
异化策略成为当下许多乳企都在做的事

情。可以看到，目前市场除了有奶酪零
食、常温奶酪、煎烤奶酪等新品类，以及
早餐、下午茶、美容、体重管理等新的食
用场景的探索，另一方面，奶酪正作为一
种网红元素更高频地出现在食品饮料
中，融入烘焙、零食、饮料等细分品类，帮
助产品获得消费者的青睐。

尽管奶酪行业前景看好，然而在当
前的市场环境下，也未能完全免受行业
大环境波动的影响。妙可蓝多创始人、
总裁柴琇曾指出，2023年到2024年是中
国奶酪行业震荡调整的两年，一方面，消
费生态发生了变化；另一方面，产业层
面、宏观环境也在变化。在市场倒逼之
下，整个奶酪行业需要寻求新的方向。

当前，平价、低价、性价比，这些字眼
似乎已“填满”整个消费市场，对于乳品
市场而言也不例外。这些年里，乳品价
格战的市场风向下，各类乳品竞争难度
加大，不过，当奶酪新趋势已冒出尖尖角
时，很多人并不打算顺流直下，而是伸手
抓住新机会。从未来看，无论是餐饮渠
道还是家庭餐食，对奶酪市场的参与者
来说，最核心的一条还是加大消费者教
育，让更多国内消费者养成对奶酪的消
费习惯，这也是当前以及未来真正重要
的事情。

乳品消费疲弱 奶酪能否突围“救市”？

□郭鹏

网红牛奶品牌麦趣尔或存易主
风险。9月 13日晚间，麦趣尔发布
公告称，公司控股股东新疆麦趣尔
集团有限责任公司（以下简称“麦趣
尔集团”）所持有的 1483.51万股股
份将被进行第二次拍卖。

本次拍卖股份与麦趣尔集团债
务问题相关。2015年，麦趣尔集团
与东方证券股份有限公司签订股票
质押式回购交易协议，累计质押
2967.02万股，占麦趣尔股份总比例
为 17.04%。由于到期债务未偿还，
导致股份被司法拍卖。

2024年 8月 28日—8月 29日，
这笔股份首次被拍卖。但其中的
1483.51万股因无人出价而流拍，本
次将进行第二次拍卖。

同时，该公告还表示，若两次股
份拍卖均完成过户后，麦趣尔集团
持有麦趣尔股份占比将从 26.90%
降至 9.86%，麦趣尔集团及其一致
行动人股份占比将会从 34.03%降
至16.99%。

麦趣尔公告表示，麦趣尔集团
所持公司股份被司法拍卖事项可能
导致控股股东及其一致行动人所持
公司股份数发生变化，并影响公司

控股股东、实际控制人对公司的控
制地位，不会对公司生产经营、公司
治理等产生重大影响。

控股股东股份全部被质押
据麦趣尔8月2日发布的公告，

麦趣尔集团持有麦趣尔股份比例为
26.90%，已全部被质押和冻结，其中
拟被拍卖股份占比为 63.34%，占麦
趣尔总股份比例17.04%。

同时，麦趣尔集团一致行动人
李 勇 持 有 麦 趣 尔 股 份 比 例 为
6.45%，是麦趣尔第三大股东。李勇
持有股份被质押的占比为 99.79%，
他是麦趣尔实际控制人、董事长。

同为一致行动人的李刚、王翠
先的股份没有被质押，但二人合计
持有股份占比只有0.69%。

截至目前，麦趣尔集团及其一
致行动人持有麦趣尔股份占比为
34.03%，累计冻结股份占其持有股
份比例达 79.04%，累计质押股份占
其持有股份比例为 97.93%，拟被拍
卖 股 份 占 其 持 有 股 份 比 例 为
50.06%。

麦趣尔集团过高的质押比例引
发监管部门关注。5月 21日，深交
所向麦趣尔发送 2023年年报问询
函，要求其说明控股股东质押情况

及相关应对措施等。
麦趣尔在问询函答复公告中

表示，麦趣尔集团及一致行动人质
押股份占总股份比例为 33.33%，麦
趣尔集团及实际控制人所拥有的
资产均处于质押状态，资金主要用
于控股股东补充流动资金或偿还
债务。

在问询函答复公告中，麦趣尔
公布了股东质押股票明细。为了
补充流动资金，麦趣尔集团向乌鲁
木齐商业银行、新疆金投资产管理
股份有限公司分别质押 160 万和
757 万股股票，预警线分别为 6.88
元/股和 6.7 元/股，平仓线分别为
6.02 元/股和 5.86 元/股，到期日分
别为 2024 年 2 月 29 日和 2023 年 3
月19日。

9 月 13 日，麦趣尔报收 5.6 元/
股，已经低于两笔质押借款的预警
线以及一笔质押借款的平仓线。

此外，为了投资，麦趣尔还向浦
发银行质押 800 万股，到期日为
2022年12月28日。同时，李勇向乌
鲁木齐商业银行质押 1120万股股
票，用途为补充流动资金，到期日为
2024年2月29日。

针对麦趣尔集团及其一致行动
人所持股份是否会导致债权人平仓

或发起诉讼追债，进而导致公司实
控人发生变化等问题，记者致电麦
趣尔董事会秘书电话，并向其发送
采访邮件，截至发稿未获回复。

乳制品业务毛利率首次为负
目前，对于麦趣尔来说，既有控

股股东变更的风险，也有公司经营
业绩持续下滑的挑战。

麦趣尔主营产品是乳制品、烘
培食品等，公司牛奶产品更是网红
品牌，但 2022年却因牛奶爆出食品
安全问题。

2022年 6月 28日，浙江省庆元
县市场监管局发布的抽检不合格产
品信息显示，麦趣尔集团股份有限
公司生产的两种纯牛奶检测到了丙
二醇，检验结果分别为 0.318克/公
斤和 0.321克/公斤，其标准值为“不
得使用”。

2022年7月4日，国家市场监督
管理总局发布消息，麦趣尔公司生
产的 6批次纯牛奶检出丙二醇，检
出值在 0.264 克/公斤—0.363 克/公
斤。根据国家相关标准，丙二醇不
得在纯牛奶中使用。

受此影响，麦趣尔业绩大跌。
记者梳理麦趣尔财报发现，自 2020
年第一季度至 2022年第一季度，麦

趣尔每个季度均实现盈利。但在
2022年第二季度，受牛奶召回影响，
麦趣尔业绩大幅亏损。

据麦趣尔 2022年半年报，该公
司净利润为-1.75 亿元，同比下降
1700.99%。大幅亏损原因为麦趣尔
为下架、召回牛奶产品，而进行了计
提减值。据其 2022年半年报，麦趣
尔存货跌价准备或合同履约成本减
值准备达 1.03亿元。2023年年末，
该值仅为399.98万元。

自此之后，麦趣尔业绩一直不
佳。据其2022年和2023年年报，该
公司净利润分别为-3.51 亿元和-
0.97亿元。

今年，麦趣尔表现仍然不佳。
据其 2024年半年报，麦趣尔乳制品
业务收入为 1.06 亿元，同比下降
19.05%，乳制品毛利率甚至降至-
10.41%。这是麦趣尔上市以来，第
一次在上半年出现乳制品业务毛利
率为负的情况。

主营产品业绩下滑，麦趣尔亏
损规模扩大。据其 2024年半年报，
麦趣尔营收 3.08 亿元，同比下降
10.36%；净利润-0.64亿元，亏损规
模扩大。从麦趣尔爆发丙二醇事件
以来，2022年至今年上半年，该公司
累计净利润为-5.12亿元。

麦趣尔要易主？
控股股东所持股份再被拍卖控股股东所持股份再被拍卖 两年半亏损超两年半亏损超55亿元亿元————

□赵晓娟

广东老字号乳企燕塘乳业要扩
产了。

最近燕塘乳业发布公告，根据
公司发展战略规划，结合乳制品行
业发展趋势，公司拟投资建设广垦
乳业智慧物流中心项目和粤东日产
600吨现代化乳制品加工厂建设项
目。

两个项目合计投资总额为6.95
亿元，其中粤东乳品厂第一期投资
金额为 6.0455亿元。根据规划，此
次燕塘乳业拟投资建设的粤东日产
600吨现代化乳制品加工厂建设项
目（第一期），建设地点为广东省揭
阳市揭东经济开发区新型工业园，
规划建设年生产 91800吨乳品（其
中常温奶 55600 吨、低温奶 29200
吨、冰淇淋6700吨、奶酪300吨）。

而广垦乳业智慧物流中心希望
被打造成为适应电商、新零售业态
的智慧物流中心，包括常低温成品
仓库、常温立库及体验店等。项目

建成后，智慧物流中心通过采用自
动化和智能化技术，提升燕塘乳业
黄埔旗舰工厂的仓储能力和运输资
源的利用率，同时节约外租仓储设
施的成本费用。

燕塘乳业是广东第一家液体乳
上市企业，“燕塘”品牌则更是源于
1956年的老字号，产品包括巴氏杀
菌奶、超高温灭菌奶、酸奶、花式奶、
乳酸菌乳饮料等乳制品。不同于全
国性乳企，燕塘乳业是一家典型的
区域性乳企，其销售半径主要在广
东省，省内销售额占比达98%。

对于扩产背后的原因，燕塘乳
业在 9月 4日于投资者互动平台表
示，2023年公司产能利用率已达到
70%，综合考虑产品结构等特点，旺
季时公司已经满产，并有部分委外
代工用以缓解旺季产能瓶颈。此次
新建工厂将有利于扩大公司的产
能，同时新建工厂主要产能计划用
于生产区别于广州旗舰工厂的差异
化新产品，并增加冰淇淋、奶酪等乳
制品生产线，丰富公司产品，有利于

公司开拓此两个类别的市场。
从上述投资动作看，这家老字

号乳企看好未来乳品市场发展。
在 9月 12日的投资者问答当中提
到，目前我国人均饮奶量仅为 42.3
千克/年，折合计算即每天饮奶量
为 116克，不及世界平均水平的 1/
3 且距离卫健委等部门明确提出

“尽量每天饮用 300 克—500 克牛
奶或奶制品”的标准也有较大差
距，乳制品市场仍有巨大的发展
潜力。

界面新闻年初曾报道，燕塘乳
业 2023年的净利润达到最近五年
来最高。

但今年上半年，受营销费用拖
累，燕塘乳业业绩并不好看，2024年
上半年营业收入约 8.53亿元，同比
减少 11.45%；归属于上市公司股东
的净利润约 5628 万元，同比减少
42.77%。

净利润大幅下滑的原因主要来
自燕塘乳业各类费用的攀升。上半
年燕塘乳业的费用明细显示，广告

宣传及促销费用5965.42万元，销售
费 用 占 比 61.25% ，同 比 增 长
17.38%；差旅费215.09万元，同比增
长 21.57%；业务招待费 32.83万元，
同比增长56.12%。

与此同时，燕塘乳业也没能扛
住乳制品消费下滑的趋势，从其产
品营收的分类看，上半年液体乳类
下降 11.27%，花式奶下降 18.57%，
乳酸菌乳饮料类下降 8.34%，三大
产品毛利率同比均有下降。

将视野拉宽至整个乳品行业，
最近几年，中国乳业开始走向从高
端化到追求性价比的拐点，整个液
态奶（白奶、酸奶）在消费降级大背
景下，乳品价格大幅度回归，尤其是
具有休闲属性的酸奶品类。

一名乳制品经销商告诉记者，
整个酸奶品类的衰退已经在几年前
开始显现，而这一两年的问题则是
高溢价产品走向平价，行业内卷以
及原料供应过剩是主要因素，“不主
动降价，最终只能消失在货架上，但
冷链物流费用并没有相应下降，中

间的渠道商其实更难了”。
凯度消费者指数联合贝恩公司

最新发布的《2024年中国购物者报
告》也印证了这一点。该报告显示，
酸奶品类面临着需求减少的窘境，
2023年销售额下降 8.5%，销量下降
8.0%。

从企业角度而言，想要逆势上
涨，只能通过创新、高性价比等多维
度来消解大环境带来的衰落。

燕塘乳业在半年报中提到，他
们在区域上尽可能辐射更广的客户
群体，例如通过引入明星产品、增设
分销商等方式不断加大澳门市场的
开拓、渗透力度，并成为 2023/2024
及 2024/2025学年澳门幼儿及小学
教育阶段“牛奶和豆奶计划”唯一牛
奶品牌，并持续开展香港市场实地
调研及意向客户拜访，通过香港食
环署备案，为进军香港市场做准备。

在产品策略上，则通过推出陈
皮酸奶饮品、百香果健菌多乳酸菌
饮料、A2β酪蛋白晚安牛奶、鲜奶布
丁等新品来吸引更多新用户。

燕塘乳业投入近燕塘乳业投入近77亿扩产亿扩产 已打入澳门市场已打入澳门市场
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光明乳业通过
新莱特申请融资额度议案

近日，光明乳业发布公告，董事会审议通
过《关于新莱特向银团申请融资额度的议
案》。

议案内容为，子公司新莱特乳业向由澳新银
行牵头组成的银团申请融资额度 4.5亿新西兰
元，期限一年，以三个月新西兰银行票据利率+银
行平均上浮点数计息。本次融资主要用于满足
新莱特日常生产经营需要。新莱特及其下属公
司以全部资产作为抵押。

（光明乳业公告）

北大荒完达山乳业连续七年
中标清华大学乳制品采购项目

近日，清华大学公布了乳制品原材料采购的
中标企业名单。北大荒完达山乳业凭借其卓越
的产品质量、完善的服务体系以及丰富的产品
线，在众多竞争者中脱颖而出，成功中标。这标
志着“完达山”品牌已连续七年获得清华大学乳
制品采购项目的中标资格。

在过去的六年中，完达山乳业一直为清华大
学提供高质量的乳制品，并获得了全校师生的广
泛好评。此次中标不仅体现了清华大学对完达山
品牌的信任，也彰显了学校对完达山严格的质量
控制和及时的售后服务的高度认可。

（王志辉）

唯一乳企！蒙牛作为依托单位
承建国家级重点实验室

近日，2023年度国家市场监督管理总局重点
实验室和技术创新中心批准建设名单正式公布，
蒙牛集团作为依托单位承建的国家市场监督管
理总局重点实验室（乳品质量数智监控技术）名
列其中，蒙牛也成为依托单位中唯一来自乳品行
业的企业。

据悉，国家市场监督管理总局重点实验室属
于科学与工程类科技创新基地，是我国推进重大
科研创新、聚集和培养优秀科技人才、开展高层
次学术交流、产出高水平科研成果的创新平台，
该基地经组织申报、形式审查、集中评审、现场核
查、综合论证、公示等程序给予批准建设。本次，
蒙牛作为依托单位承建的重点实验室获批，充分
彰显蒙牛在乳品质量数智监控技术方面发展的
领先实力。

（据《新闻晨报》）
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