
□郭铁

历经多次拍卖无人问津，驻马店市
中元乳业生物科技有限公司（简称“中元
乳业”）名下土地建筑等资产近期再次流
拍。

此次拍卖源于 2019年河南欧利优
乳业及 4家关联公司的破产重整案，其
中包括中元乳业。由于在重整期间未能
创造预期效益，失去重整价值，欧利优乳
业及 4家关联公司于 2021年宣告破产。
2022年 10月，欧利优乳业及另外 3家关
联公司相关资产在历经8次流拍后得以
降价成交，曾被欧利优乳业大举投资的
中元乳业却至今未能实现资产变现。

作为一家宣称过“高举乳酸菌健康
中国人大旗”的乳酸菌饮料企业，欧利优
乳业曾是河南省重点农业产业化企业，
一度将上市纳入发展计划。重整管理人
曾向记者透露，欧利优乳业之所以沦落
到资不抵债的地步，在于其投资中元乳
业需要大量资金。

中元乳业资产再次流拍
近日，中元乳业名下土地建筑等资

产再次流拍，由此牵出河南欧利优乳业
生物科技有限公司（简称“欧利优乳业”）
数年前的一桩破产案。

据法院裁定书，2019年 7月，河南
省许昌市中级人民法院受理欧利优乳
业及 4家关联公司破产重整一案，其中
就包括中元乳业。2021年 9月 8日，破
产管理人以债务人未能在法定期限内
提出重整计划草案，且债务人在重整
期间未能创造预期效益，已失去重整
价值为由，向法院申请终止重整程序，
欧利优乳业及 4家关联公司随即宣告
破产。

法院披露的审计报告显示，欧利优
乳业及其关联公司截至破产清算基准日
的资产总额约3586.86万元，债务总额约
2.74亿元，资产负债率为 765.12%。评
估报告显示，欧利优乳业及其关联公司
资产评估值约5834.92万元，净资产评估
值约为-2.16亿元。经破产管理人审查，
截至2021年11月，欧利优乳业及4家关
联公司已被债权人确认债权总额约3.11
亿元。

2022年 1月，欧利优乳业及 3家关
联公司许昌万丰园食品有限公司、许昌

桂源花木有限公司、许昌市乐优塑业有
限公司破产财产在阿里平台进行第一次
拍卖，具体资产包括奶制品代加工的机
器设备、相关办公设备、车辆等，起拍价
为 700万元，最终流拍。2022年 10月，
在历经 8 次流拍后，上述资产最终以
418.47万元的价格成交。

早在 2015年，中元乳业约 215亩工
业用地及建筑、设备等资产就以5331.28
万元的价格在阿里平台公开拍卖，2016
年8月降至3800万元仍无人问津。2023
年 6月，进入破产程序后的中元乳业相
关资产以 9000万元的拍卖价再次现身
拍卖平台，此后历经 6次拍卖均以流拍
告终，起拍价也已降至2025年1月27日
的4476.9712万元。

投资不利走向资不抵债
资料显示，欧利优乳业成立于 2007

年，曾用名“许昌市绿源乳业有限公
司”，是一家集奶牛培育、养殖、乳品科
研、生产、销售为一体的综合性大型乳
品企业，自称“高举乳酸菌健康中国人
大旗”，在双蛋白发酵方面实现了技术
突破，主要有“欧益爽”“益菌多”等益生

菌饮品。
2007年，欧利优乳业投资 1.2亿元

建设一期工程项目，2009年投产后，实
现发酵型乳酸菌奶饮料年加工能力 8
万吨。二期项目计划投资 1亿元，曾预
计 2011年底建成投产，主要生产奶粉、
鲜奶、果汁饮料等系列产品，且公司曾
在官网明确表示“力争在近年内股票上
市”。

欧利优乳业破产重整管理人曾在
2020年接受记者采访时称，上述合并破
产重整的4家公司与欧利优乳业受同一
实控人控制，且公司之间资金混同，其中
部分公司实为专门用于贷款的壳公司。
欧利优乳业最初的重整价值在于其渠道
部分，即订单和销售网络，资不抵债主要
是因为投资了中元乳业，征地、建厂房需
要大量投资。欧利优乳业在申请破产重
整后曾一度维持生产状态，但利润较低，
主要业务为给某些大型乳企做来料加
工。

不过经法院查明，欧利优乳业被准
许自营后，在重整期间的经营状况和财
务状况继续恶化，缺乏挽救的可能性，后
于2021年宣告破产。

天眼查信息显示，欧利优乳业 2024
年7月被许昌市市场监管局经济技术开
发区分局列入经营异常，目前共卷入48
起司法案件，涉案金额约 1.31亿元。从
涉诉案件时间线来看，欧利优乳业大约
自2013年起开始出现举债现象，2015年
至 2017年与多个自然人之间发生民间

借贷纠纷，自 2018年起，总涉诉案件显
著增多。

中元乳业成立于2017年，注册资本
3000万元，由欧利优乳业实控人马学玲
100%持股。目前，该公司共卷入 15起
司法案件，涉案金额达1.16亿元，是法院
公布的失信被执行人。

中元乳业资产第中元乳业资产第66次流拍次流拍
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卷入卷入1515起司法案件起司法案件，，涉案金额达涉案金额达11..1616亿元亿元————

2月7日，新希望乳业发布公告
称，公司已从补偿义务人华昌明、伍
元学、华自立处收到“一只酸奶牛”
相关全部估值补偿款合计 4460.05
万元。扣除原已确认的或有收益
2200万元后，增加投资收益2260.05
万元。

根据此前收购公告，新希望乳

业 2021 年 1 月以 2.31 亿元的价格
收购重庆新牛瀚虹实业有限公司
（简称“重庆瀚虹”）60%股权，进而
将现制酸奶品牌“一只酸奶牛”纳
入麾下。重庆瀚虹承诺在被收购
后的 3年里，净利润应分别不低于
3850 万元、4235 万元、4658 万元，
并在业绩承诺期内累计净利润不

低于 12743万元。若重庆瀚虹经审
计业绩承诺期内累计净利润低于
10500万元，交易对方应以现金方
式向新希望乳业支付估值差额补
偿。从业绩表现看，重庆瀚虹被收
购后营收实现增长，但未摆脱亏
损。

2023 年 12 月 28 日，新希望乳

业收到重庆仲裁委员会寄送的仲
裁通知书，“一只酸奶牛”原股东华
昌明、伍元学、华自立就新希望乳
业收购重庆瀚虹 60%股权一事提
起仲裁，申请调低估值补偿款项金
额及豁免业绩补偿的协商要求。
相关仲裁结果显示，新希望乳业应
收到的估值补偿款变更为 4460.05

万元。
2023年11月，新希望乳业已将

重庆瀚虹45%股权转让给关联方草
根知本集团有限公司。转让完成
后，草根知本为重庆瀚虹第一大股
东，新希望乳业持股比例由 60%降
至15%。

（据《新京报》）

新希望乳业已收到新希望乳业已收到““一只酸奶牛一只酸奶牛””相关全部补偿款相关全部补偿款

□孔文燮

近日，明治控股公布其 2024年
4月至 12月合并财务业绩显示，由
于开设新工厂导致成本增加以及冰
淇淋产品销量下降，在华业务出现
经营亏损。去年底该公司披露的财
报显示，预计在 2024整个财年（截
至 2025年 3月）经营利润亏损将达
到 74亿日元。亏损的主要原因是
受到竞争对手低价销售的影响，很
难获得利润。事实上，在整个 2024
年，乳品市场均处在收缩区间。尽
管明治在通过业务的多元化降低经
营压力，但如何走出亏损阴霾，仍是

这家百年日企目前面临的困境。

业绩亏损阴霾
2 月 10 日，明治控股公布其

2024年4月至12月合并财务业绩显
示，净利润为 436亿日元，较上年同
期下降 3%；销售额增长 5%至 8750
亿日元，营业利润下降5%。公司表
示，由于开设新工厂导致成本增加
以及冰淇淋产品销量下降，在华业
务出现营业亏损。该公司维持截至
2025年 3月的财年盈利预测不变。
预计销售额较上期增长5%，净利润
预计下降1%。

自 2022年以来，明治在华的业

绩就呈现销售额增长、经营利润下
滑的现象。财报显示，2022财年（截
至 2023 年 3 月），明治净销售额为
214亿日元，经营利润为亏损4亿日
元；2023财年（截至2024年3月），其
净销售额为 243亿日元，经营利润
为亏损37亿日元；2024财年上半年
（2024 年 4—9 月），其净销售额为
113亿日元，经营利润为亏损 46亿
日元。明治预计在 2024整个财年
（截至2025年3月）经营利润亏损将
达到74亿日元。

不过由于在华业务的多元化，
明治仍对中国市场抱有信心。目前
明治在华的业务主要包含乳制品、
巧克力/饼干和雪糕三个事业部，各
占比约三成。此外还有近年才成立
的营养食品。这家公司预计，2026
财年在华业务的净销售额达到 603
亿日元；经营利润达到 3亿日元，扭
亏为盈。

大消费行业分析师杨怀玉对记
者表示，“2024年雪糕行业库存压力
较大，市场竞争激烈，渠道商降低了
销售预期，导致部分冷饮厂调减产
量。随着消费者需求多样化，对品
质和口感的要求提高，中高端雪糕
市场有望迎来新的发展机遇”。

归因低价竞争
对于去年亏损的原因，日本明

治控股社长川村和夫此前在接受采
访时称，“中国的消费市场非常庞
大，存在众多竞争企业，容易陷入过
度竞争的状况。这是一个以极快的
速度淘汰企业的市场，2023年鲜奶
价格大幅下降，市售的牛奶价格也
暴跌，降至半价左右。对于像我们
公司这样希望按合理价格销售的企
业来说，受到竞争对手低价销售的
影响，很难获得利润”。

事实也是如此，在整个 2024

年，乳品市场均处在收缩区间。据
尼尔森 IQ披露，2024年 12月，乳品
市场全渠道销售同比下滑 2.7%，线
下渠道增速同比下滑 5.0%。在以
往的财报中，明治也多次提及了中
国市场竞争加剧、价格战的影响。

对于明治在华主要业务的现
状，独立乳业分析师宋亮表示担
忧，“乳制品目前仍然处于产能阶
段性过剩，消费比较低迷，面临很
大的挑战；巧克力/饼干消费和出货
量保持平稳，但是高端产品动销低
迷；雪糕近两年保持增长，但由于
行业门槛较低，市场容易被现制饮
品或新品分流，市场竞争将进一步
加剧”。

不过，明治并未因竞争激烈而
放弃拓展中国市场，反而是加码投
资。2024年初，明治食品（广州）有
限公司旗下的工厂投产，该工厂耗
资 15亿元，是明治集团首个采用乳
制品和巧克力零食技术的复合工
厂。明治表示，近年来，中国市场对
牛奶、酸奶和巧克力零食的需求不
断扩大，该工厂的建立将为明治在
华南地区的牛奶和酸奶业务提供强
有力的供应体系，并促进巧克力零
食业务的发展。

看好中国市场
2020年以来，明治以产能扩张

为核心，建设乳制品和冰淇淋工厂，
收购和自建奶源供应链，试图通过
高端化和本土化应对市场竞争。

2020年，明治以约18亿元收购
澳亚公司25%股权；同年6.5亿元建
设上海冰淇淋工厂，2023年投产；
2021年，苏州工厂产能提升 30%；
2023年天津工厂和广州工厂相继投
产，辐射华北和华南市场。据不完
全统计，截至 2024年底，明治在华
累计投资金额超过30亿元。

包括中国市场在内，明治正逐
步扩大海外销售占比，目标到 2030
年度将海外销售额比例从目前的
10%提高到 30%，计划在海外将“牛
奶及酸奶”“零食”“奶粉及营养食
品”“商用食品”四大品类拓展到更
多地区。

2025年 2月 10日，据日经新闻
消息，明治控股宣布其食品子公司
明治将于本月底在新加坡成立一家
子公司，资本金为 3100万美元。明
治将重组其亚太地区的子公司，该
项目预计于 2027财年完成。重组
的目的是建立适合亚太地区的价值
链和管理结构。目前，明治正在新
加坡、泰国、越南和其他亚太市场销
售巧克力、奶粉、液体食品和其他产
品。该公司希望通过新公司将业务
扩展到尚未进入的其他市场。

杨怀玉认为，“明治继续投资中
国市场的风险在于中国乳制品市场
竞争激烈，明治面临来自国内外众
多竞争对手的挑战。同时原料价
格、人工成本、物流成本等持续上
升，会进一步增加经营压力。但另
一方面中国拥有庞大的消费市场，
乳制品消费需求仍有增长空间。随
着中国经济的发展和居民收入水平
的提高，消费者对高品质、健康、功
能性乳制品的需求不断增加。明治
继续加码投资仍存机遇”。

宋亮也表示，“明治加码中国市
场，长期来看是有利的。对于当下
来说，企业还是要尽可能地控制成
本，可以尝试与本土产业进一步融
合。另外，目前中国食品加工的产
能相对过剩，建议企业尽量通过合
作工厂，而不是自建工厂”。

对于明治连续亏损的原因、如
何平衡销售额和经营利润等问题，
记者通过邮件向明治中国发出采访
函，截至发稿未收到回复。

冰淇淋销量下降冰淇淋销量下降，，明治在华越卖越亏明治在华越卖越亏
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伊利黄冈工厂
现泡茶生产线投产

一拧一摇，3秒即溶，每一口都新鲜宛如现
泡。2月 5日，华中地区首条现泡茶生产线，在黄
冈伊利乳业有限公司液奶工厂投产，每天可生产
100万瓶现泡茶。

伊利集团是全国乳品行业龙头企业之一。
在黄冈布局的液奶工厂，总投资 14亿元，2007年
投产，现有 20条生产线，主要生产酸奶、纯牛奶、
优酸乳等乳制品，是伊利集团在华中地区最大的
生产基地。

去年 7 月起，在国内乳制品消费市场面临
阶段性饱和的背景下，黄冈伊利乳业有限公司
开发新赛道，利用现有渠道、品牌的优势，进军
庞大的茶饮市场，历时半年建成现泡茶生产
线，包括日产 500 吨纯净水、全自动茶饮灌装
等设施。“现泡茶最大特点在于采用‘锁鲜盖’
专利技术，茶粉存于瓶盖之中，消费者在饮用
前，先拧、后摇，让茶粉在水中融化，还原现泡
的口感。”液奶工厂总经理殷荣宗说，“一拧一
摇”的泡茶方式，代表着茶饮品类创新，受到年
轻人欢迎。

从乳制品跨界茶饮，黄冈伊利乳业有限公司
投产的这条现泡茶生产线，今年有望为公司增加
2亿元产值。殷荣宗说：“茶饮品牌的销售毛利达
40%，比一些高毛利的乳品还要高。”

（柯利华）

茉酸奶旗下品牌“Uniboba优
尼波巴”将开杭州首店

2月11日，记者获悉，被称为茶饮界“任天堂”
的“Uniboba优尼波巴”杭州首店目前已在杭州湖
滨银泰 in77试营业，将于本周五正式开业。公开
信息显示，该品牌隶属于上海茉派餐饮管理有限
公司，其法定代表人也正是茉酸奶的实际控股
人。

据了解，“Uniboba优尼波巴”是全系列由鲜牛
乳作为基底的饮品品牌，主要定位在18—35岁的
年轻都市人群，店内有水牛乳、草原牛乳、娟姗牛
乳三种牛乳可供选择。目前，“Uniboba优尼波巴”
在上海已有6家门店开业。

（据《北京商报》）

大北农：中粮集团收购大北农
的传闻不属实

围绕中粮集团可能会收购大北农的传
闻，2 月 11 日，大北农在深交所互动易平台
回复投资者称，“相关传闻不属实”，公司重
大事项以公司公告为准，请投资者谨慎辨别
信息。

对于大北农是否考虑择机退出养猪、乳业市
场，专注发展种业的提问，大北农回应称，公司目
前聚焦饲料和种业业务，生猪养殖业务已取得进
步，在育肥成本上还有进步空间。

（王思炀）
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在当今社会，科技的快速进步
正深刻影响着各行各业。面对消费
者需求的变化和行业发展的新趋
势，认养一头牛作为一家一二三产
业高度融合的大型农业全产业链集
团，正积极探索数智化技术在牧场
管理中的应用，以提升生产效率、保
障产品质量，并满足市场的多样化
需求。

在牧场端，认养一头牛致力于
应用各类软硬件技术，推动牧场的
数智化转型。为此，他们搭建了线
上“青贮收购系统”，通过数字化手
段对青贮饲料的收购流程进行全面
优化。该系统能够事先丈量青贮饲
料地，并有效规划收割、运输、储藏、
检验、付款等各个环节，大大提高了
收购效率，并且每天减少60分钟以

上的填表时间，为牧场管理带来了
便利。

在奶牛管理方面，认养一头牛
为奶牛佩戴了 SCR智能项圈，并结
合牛群管理软件，实现了对奶牛健
康数据的实时监测和分析。这一举
措使得养殖人员能够及时了解奶牛
在饲喂、产奶量、反刍、活动、发情等
方面的情况，从而进行科学决策，提

升奶牛的健康水平和牛奶的产量与
质量。

此外，认养一头牛还注重改善
牛舍环境，提升奶牛的生活品质。
他们配备了自动喷淋、自动清粪系
统等设备，为奶牛创造了一个干净、
舒适的生活环境。同时，认养一头
牛采用了先进的挤奶设备，如利拉
伐挤奶转盘，实现了高度自动化的

挤奶过程，有效提升了挤奶效率，减
少了奶牛的应激反应，进一步保障
了牛奶的品质。

通过数智化技术的应用，认养
一头牛不仅提升了牧场的管理效率
和生产水平，实现了牧场管理的精
细化、智能化，也进一步为消费者提
供了更加优质、安全的乳制品。

（据《新闻晨报》）
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