
■■在商超在商超，，外资品牌基础常温奶动销缓慢外资品牌基础常温奶动销缓慢

沉寂多年的外资乳品沉寂多年的外资乳品，，开始卷土重来开始卷土重来？？

□文/图 特约撰稿 王莹

随着 2024 年各大乳企财报的
陆续发布，一个很明显的信号：沉寂
已久的外资乳品品牌似乎又重新回
到了人们的视野。

首先是奶粉市场，随着中国
新生儿人口基数的回升（2024 年
中国出生人口为 954 万）为奶粉需
求提供了新的增长点。达能、菲
仕兰及 a2 等外资奶粉品牌，分别
以营业收入增长达到 8%，6%及
16.1%的亮眼数据，凭借其在技术
创新、品牌影响力和产品功能性
方面的优势，成为了这一轮市场
回暖的领头羊。

值得注意的是，外资品牌的复
苏并非仅限于奶粉领域。

以进口牛奶为代表的德亚牛
奶母公司——品渥食品在 2024年
第三季度迎来了连续七个季度亏
损后的第一次转机。2024 年财报
显示，品渥食品当季盈利 1075 万
元，到第四季度情况进一步好转，
预估实现净利润 1132 万元—1393
万元。

一位在常温奶、功能奶和冰淇
淋等品类领域，并代理了多个外资
品牌的特渠商表示：“2024 年下半

年，我们代理外资品牌的乳制品在
终端的动销明显加快。其础常温奶
凭借大容量、超高性价比为 B端餐
饮渠道节约了成本，而冰淇淋及营
养强化乳等也受到消费者的青睐。”

今年 3月份，雀巢宣布将风靡
北美近百年的经典冰淇淋品牌
Drumstick首次引入中国市场，并在
全国山姆门店齐上架，引来年轻消
费者的争相抢购。

一个不容忽视的现象：外资乳
品品牌开始蠢蠢欲动，似乎要卷土
重来了！

外资品牌缘何不温不火？
在过去，以德亚为代表的进

口牛奶多集中在常温基础款，在
进口奶深受追捧的年代，很多进
口奶品牌一经问世便吃到了市场
的红利。

然而，随着常温奶转低温奶
逐渐成为市场风口，“新鲜度”是
衡量国人消费奶品的重要指标，
导致进口基础常温奶正加速失去
热度。

保质期长，是进口基础常温奶
最大的弊端。“保质期太长，会影响
进口包装牛奶在终端的动销情况。”
曾以进口品牌为主营业务的经销商

表示。据相关信息显示：以德亚牛
奶为例，反映到存货周转率上，从
2021年至 2023年，品渥的存货周转
天数分别为 58.83 天、80.98 天和
100.54天，2024年上半年又进一步
上升至 115.38天，四年时间翻了近
一倍，产品动销率肉眼可见的下滑。

尽管很多进口常温奶在草饲奶
源、品质醇厚及天然饲养等层面有
较大的优势，但相比国产奶近年来
在奶源品质、营养强化中出色的表
现与较强的产业链控制能力，仅凭
国外奶源的优势，也许并不能说服
中国消费者购买。

近几年来，随着国内原奶持续
供过于求，价格“跌跌不休”，导致各
大国产乳企为了消化库存，包括渠
道存货，以终端促销形式多样、几乎
整年不间断的方式展开全国范围内
的价格战。面对凶猛的价格战，进
口牛奶在价格上的优势不再明显，
如乌拉圭某进口品牌全脂纯牛奶
（3.4g/100ml）的 售 价 为 12.5 元/
1000ml；进口自澳大利亚，并为“悠
白”贴牌的某全脂牛奶（蛋白含量
3.3g/100ml)售价为 8.5元/1000ml，相
较于某国产品牌纯牛奶（蛋白质含
量 3.3g/100ml）售 价 为 8.41 元/
1000ml 的价格并不具有明显的优
势。

一个事实是，如果只停留在曾
经创造高流量的常温经典产品线，
仅靠“进口”光环，已不能成为高溢
价的资本。

何以重回中国市场？
光靠基础常温奶难以走出“至

暗时刻”的德亚牛奶，以 2024年财
报数据亮眼的背后，是品渥管理层
意识到除了主打的基础常温纯奶之
外，以A2-β酪蛋白系列、原生高蛋
白系列、有机系列、儿童牛奶及奶油
奶酪等高端乳品品类与系列推出
后，积极调整产品结构后的直接市
场拉动效应的显现。

然而在高品质的同时，终端售
价更为亲民化。例如：倍受消费者
热捧的A2有机鲜牛奶，在某商超售
价为 19.9元/1000ml；澳大利亚某进

口全脂鲜牛奶售价为25元/1000ml，
相较于光明优倍售价为 23—25元/
1000ml的价格来看，更有价格竞争
力。

在过去的几年中，随着乳品 C
端消费的疲软，乳企开始集体走向
专业餐饮市场，希望在茶、咖饮及烘
焙等餐饮原料市场找到出路与增
量。许多餐厅和咖啡店开始引入功
能及营养强化奶，力求在提供健康
饮品的需求上增加自身的产品毛利
与竞争力。德亚在 2024年第三季
度财报也显示，亏损反转得益于“是
以一些高毛利的B端专业乳品进驻
酒店、餐饮等特渠”的举措。

在专业乳品领域，如何做到清
甜自然、醇厚度刚好并突出茶、咖啡
原有的香气，则体现在乳品科技创
新的重新塑造上。

随着 B端茶饮、咖饮等现制饮
品的蓬勃发展，一杯上好的牛乳对
现调饮品的风味及口味影响深远。
某外资品牌专业乳品代理商表示，

“现在消费者去咖啡店点单，对牛乳
的品牌还是非常在意的，具有‘外资
血统’的洋品牌还是存在一定的溢
价能力，这对咖啡店提高自身的产
品毛利空间都是利好。”

此次外资品牌开始重新发力中
国市场的另外一大转变则是将中国

奶源纳入其供应链体系，并在中国
本土设立工厂。这样一来，不仅在
成本控制方面占据优势，同时也避
免了某些“洋代工”模式中生产、品
控监管、进口的过程中，存在隐患和
产品不达标的问题，极大地加强了
供应链的稳定性。如某外资品牌与
国内一大型牧场合作，长期收购奶
源，生产的成品保质期从以往的365
天大幅缩短至 20—28天左右，以本
地化、极短距离的“新鲜”战略解决

“漂洋过海”的痛点。
就在外资品牌重返中国市场、

动作频频，并开始讲述新的故事的
同时，不少国内品牌早已觉察并嗅
到了动作，开始奋力返击。近日，老
牌乳企光明牵手华为鸿蒙生态全场
景智慧营销平台“鲸鸿动能”，启动

“万人数智舒睡体验计划”，推出“7
天舒睡挑战——失眠星人召集令”
活动，鼓励有睡眠困扰的用户持续
饮用舒睡牛奶，亲身体验其助眠作
用，意欲在助眠功能乳品方面能有
实质性的突破；宁夏塞尚推出创新
专业乳品“茗香乳”，继续大力推进B
端餐饮业务……

值得一提的是，此次外资品牌
选择以专业乳品从 B端开始突破，
大概率或是想以蓬勃发展的B端去
影响C端……
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4月第3周生鲜乳

平均价格3.08元/公斤

据对全国 500个县集贸市场和采集点的监
测，4月第3周（采集日为4月17日）生猪产品、鸡
蛋、商品代雏鸡、肉牛、活羊、生鲜乳、玉米、豆粕
价格环比上涨，鸡肉、羊肉、饲料产品价格环比持
平。

生鲜乳价格。内蒙古、河北等10个主产省份
生鲜乳平均价格 3.08 元/公斤，比前一周上涨
0.3%，同比下跌10.7%。

饲料价格。全国玉米平均价格2.38元/公斤，
比前一周上涨 0.4%，同比下跌 7.0%。主产区东
北三省玉米价格为 2.19元/公斤，比前一周上涨
0.5%；主销区广东省玉米价格 2.47元/公斤，与前
一周持平。全国豆粕平均价格3.61元/公斤，比前
一周上涨1.7%，同比下跌3.7%。 （农业农村部）

国家统计局

一季度牛奶产量增长1.7%
一季度，农业（种植业）增加值同比增长

4.0%。冬小麦播种面积稳中略增，长势总体较
好，春耕春播平稳有序推进。据全国种植意向调
查显示，稻谷、玉米意向播种面积有所增加。一
季度，猪牛羊禽肉产量 2540 万吨，同比增长
2.0%，其中，猪肉、牛肉、禽肉产量分别增长1.2%、
2.7%、5.1%，羊肉产量下降 5.1%；牛奶产量增长
1.7%，禽蛋产量下降 0.1%。一季度末，生猪存栏
41731万头，同比增长 2.2%；一季度，生猪出栏
19476万头，增长0.1%。

（国家统计局）

3月份呼和浩特市生鲜乳

平均收购价格为3.22元/公斤

呼和浩特市价格认证监测中心对生鲜乳收
购价格监测数据显示，2025年3月份呼和浩特市
生鲜乳平均收购价格为3.22元/公斤，比上月下降
1.23%（2025年 2月价格为 3.26元/公斤），同比下
降3.30%（2024年3月价格为3.33元/公斤）。

（呼和浩特市发展和改革委员会）

宁夏强化

婴配乳粉生产企业风险防控

日前，宁夏市场监管厅组织区市县三级市场
监管人员和婴幼儿配方乳粉生产企业管理人员，
召开婴幼儿配方乳粉生产企业风险防控专题会。

会议介绍了市场监管总局发布的《婴幼儿
配方乳粉生产企业蜡样芽胞杆菌风险防控指
南》《婴幼儿配方乳粉生产企业克罗诺杆菌风
险防控指南》《关于进一步加强婴幼儿配方乳
粉原辅料管理有关事宜的公告》等，并邀请宁
夏食品检测研究院微生物专家从蜡样芽胞杆
菌和克罗诺杆菌等污染物带入风险点、风险防
控和检测方法等方面进行分析点评，为企业答
疑解惑。

会议强调，蜡样芽胞杆菌是常见的食源性致
病菌，部分菌株能产生肠毒素，耐热性强、不易杀
灭，是婴配乳粉风险防控的重要指标；克罗诺杆
菌是一种食源性条件致病菌，对 0—6月龄婴儿，
特别是对早产儿、低出生体重儿或免疫受损的婴
儿威胁很大。企业应通过精准识别和有效防控
潜在风险，全面提升质量控制水平。

会议指出，婴配乳粉作为婴幼儿的“口粮”，
具有产品性质特殊、消费人群特殊、监管要求特
殊的特点，是食品安全监管工作的重中之重，各
级监管部门要将信用监管、智慧监管与日常监管
有机结合，指导企业开展风险隐患排查。企业要
强化原辅料进货查验和环境监测，严控风险物带
入；要强化食品安全过程管控，深入分析“日管
控、周排查、月调度”中发现的风险隐患；要结合
《婴幼儿配方乳粉中常见危害物质食品安全风险
防控指南》提出切实可行的防控措施，确保各项
风险防控措施得到有效执行，保障婴幼儿配方乳
粉的质量安全。

（宁文）

（本报所采用部分文图无法联系到作者，请相关著
作权人持权属证明与本报联系，本报将支付稿酬。）
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4月 20—21日，2025农业展望
大会在京召开。大会由农业农村部
市场预警专家委员会指导，中国农
业科学院农业信息研究所主办。会
上 发 布 了《中 国 农 业 展 望 报 告
（2025—2034）》，对未来10年中国农
产品市场供需形势做出基线预测。
报告预计，未来10年，中国奶类产量
保持增长趋势，奶类需求将不断增
加，奶制品进口止降回升，生鲜乳价
格企稳回升。

奶制品作为居民膳食中的重要
产品，在食物消费中扮演着越来越
重要的角色。奶产能在消费增长拉
动和生产水平提升的共同作用下呈
上涨趋势。但近年来，受消费不振
影响，养殖出现大面积亏损，奶业陷
入奶源相对过剩的困难局面。展望
期内，国内产能将持续优化，奶牛养
殖成本将进一步下降，特别是随着
居民饮奶观念提升、营养健康意识

增强，奶类消费仍有增长空间，奶牛
养殖亏损局面有望缓解，奶业基础
产能稳固提升。

2024年市场形势回顾
2024年，奶业生产进入优化调

整期，全国奶类产量、消费量、进口
量均不同程度减少，生鲜乳年均收
购价格持续低位运行。

奶牛存栏略减，奶类产量下
降。2024 年，奶牛存栏量 1178 万
头，奶类产量4163万吨，比上年减少
2.8%，其中，牛奶产量 4079万吨，较
上年减少118万吨。

奶类消费量略降，消费增长动
力不足。奶类消费量 5691万吨，比
上年下降 2.5%，人均奶类食用消费
为 35.9千克，比上年减少 0.9千克。
据国家统计局数据，全年奶制品加
工量2961.8万吨，比上年下降1.9%。

进口继续减量，深加工产品有
所增长。据海关总署统计，全年奶
制品进口 261.55万吨，比上年减少

9.0%，进口额112.33亿美元，比上年
减少7.0%，进口奶制品折合生鲜乳为
1587万吨，比上年减少7.6%。进口量
最多的大包粉同比减少17.5%，奶油、
蛋白和炼乳进口量均有所增长。

生鲜乳收购价格持续下跌，奶
制品零售价格总体下行。国内生鲜
乳收购价格持续走低，主产省全年
平均生鲜乳收购价 3.32元/千克，同
比下跌 13.5%。虽然国内生鲜乳收
购价格低位运行，但受乳企定价策
略影响，鲜奶终端零售价格下跌幅
度有限。

未来10年市场走势判断
展望未来，奶业竞争力提升行

动全面实施为中国奶业高质量发展
奠定坚实基础，在经济社会发展、居
民收入水平增长拉动下，奶类消费
需求进一步增长、奶类供给能力将
稳步提高。

奶类产量保持增长趋势。未来
10年，随着国内产能持续优化，规模

养殖比例不断增长，牛群结构逐步优
化以及奶牛平均单产水平提升，奶类
供给能力将稳步提高。预计 2025
年，奶类产量达4100万吨，比上年下
降 1.5%；2029 年奶类产量预计达
4682万吨，与基期相比年均增长率
为 2.4%；2034 年奶类产量 5703 万
吨，与基期相比年均增长率为3.2%。

奶类需求将不断增加。未来10
年，随着居民饮奶观念的提升、营养
健康意识的增强，奶类消费长期看
仍有增长空间。预计 2025年，奶类
消 费 量 5506 万 吨 ，比 上 年 下 降
3.3%；2029年，消费量达 6354万吨，
与基期相比年均增长率为 1.8%，人
均奶类食用消费量 40.7千克，与基
期相比年均增长率为 2.1%。到
2034年，消费量 7581万吨，与基期
相比年均增长率为 2.7%，人均奶类
食用消费量 49.2千克，与基期相比
年均增长率为3.0%。

奶制品进口止降回升。未来10
年，伴随消费量持续增长，国内奶制

品供给缺口长期存在，奶制品进口
继续保持小幅增长趋势。预计2025
年，奶制品进口量折合生鲜乳 1452
万吨，比上年减少 8.5%；2029年，奶
制品进口量 1539万吨；2034年，奶
制品进口量 2007万吨，比基期相比
年均增长1.4%，增速低于过去10年
3.7%的年均增速。

生鲜乳价格企稳回升。随着产
能进一步去化，奶牛存栏继续调减，
国内生鲜乳过剩局面有望在2025年
下半年迎来拐点，预计全年价格呈
现低位波动后趋于平稳，并有望适
度上升，平均价格在 3.10—3.65元/
千克区间低位运行。中长期看，居
民奶类需求将不断增加，供需缺口
仍长期存在，生鲜乳价格有望小幅
上涨，奶牛养殖节本增效持续推进，
奶牛养殖亏损局面有望缓解。

（作者系农业农村部食物与营
养发展研究所副研究员、农业农村
部农产品市场分析预警团队牛奶首
席分析师）

未来未来1010年国内奶业市场走势判断年国内奶业市场走势判断

□孔文燮

4月 17日晚间，皇氏集团发布
公告称，当天公司及相关当事人收
到广西证监局下发的《行政处罚事
先告知书》。经广西证监局查明，皇
氏集团涉嫌违法的事实如下：2019

年11月11日，皇氏集团全资子公司
皇氏数智与东岳财富签订了《泰安
市东岳数智股权投资基金合伙企业
（有限合伙）合伙协议之补充协
议》。《补充协议》主要内容包括：一
是差额补足事项，即皇氏数智确保
东岳财富在持有基金份额期间，每

年能从基金取得投资本金 6.5%的
投资收益，如实际投资收益金额小
于 6.5%的约定收益金额，皇氏数智
应支付差额部分；二是远期回购事
项，即基金未达到在 2025年度实现
净利润不低于4亿元，皇氏数智应收
购东岳财富持有的 3.1 亿元基金份

额。对于上述事项，皇氏集团未在
2019年年度报告、2020年年度报告、
2021年年度报告、2022年年度报告
中予以披露，存在重大遗漏。直至
2023 年 11 月 21 日，皇氏集团才对
《补充协议》主要内容进行披露。
广西证监局拟决定：对皇氏集团责

令改正，给予警告，并处以 400 万
元罚款；对黄嘉棣给予警告，并处
以 250万元罚款；对王婉芳给予警
告，并处以 200 万元罚款；对杨洪
军给予警告，并处以 150 万元罚
款；对石爱萍给予警告，并处以 50
万元罚款。

因信披违规因信披违规，，皇氏集团及高管被广西证监局警告并处罚款皇氏集团及高管被广西证监局警告并处罚款

□汪斌

因存在多项违规行为，国产奶
粉贝因美及公司董事长兼总经理谢
宏等相关责任人收到中国证券监督
管理委员会浙江监管局（简称“浙江
证监局”）的警示函。

贝因美近日发布的公告显示，
浙江证监局在现场检查中发现公司
存在三大问题：一是公司收入确认
不符合企业会计准则，上述事项导

致公司定期财务报告披露不准确；
二是公司控股股东贝因美集团有限
公司（下称“贝因美集团”）存在非经
营性资金占用情形，控股股东 2021
年和 2022 年分别占用公司资金
3091.66 万元和 1693.55 万元，上述
资金在当年内归还公司；三是公司
对广西全安圣企业管理有限公司的
财务资助事项未及时审议并披露。

公司上述行为违反了《上市公
司信息披露管理办法》的相关规定，

浙江证监局近日分别对公司及相关
人员、控股股东下发行政监管措施
决定书，对公司董事长兼总经理谢
宏、董秘兼财务总监金志强、时任财
务总监陈滨、时任董秘李志容、时任
总经理包秀飞、时任副董事长张洲
峰分别出具警示函，并记入证券期
货市场诚信档案。

浙江证监局强调，贝因美及相
关人员应充分吸取教训，加强相关
法律法规学习，提高规范运作意识，

认真履行信息披露义务；贝因美集
团应切实采取有效措施杜绝此类违
规行为再次发生。

贝因美表示，公司及相关责任
人员、控股股东高度重视决定书中
所涉问题，已积极按照相关法律法
规要求认真总结、整改。公司强调，
本次行政监管措施不会影响公司正
常的生产经营活动。

深交所官网显示，最近三个年
度，贝因美信息披露考评结果均为C

级（合格）。
值得注意的是，近期贝因美连发

多条股价异动公告。受益于育儿补
贴+跨境电商概念，上周贝因美连收
四个涨停板，股价全周上涨超四成。

公开资料显示，贝因美主要从事婴
幼儿配方奶粉、营养米粉和其他婴幼儿
辅食、营养品的研发、生产和销售。财
务方面，公司2024年前三个季度营收
约20.87亿元，同比增长8.91%；归母净
利润7179万元，同比增长45.3%。

多项违规多项违规！！贝因美贝因美““吃吃””警示函警示函 近三年信披考评结果均为近三年信披考评结果均为CC


