
近日，IFF联合市场调研公司欧睿国际发布
《中国常温酸奶市场白皮书》（以下简称《白皮
书》）。《白皮书》指出，过去3年，受市场大环境及乳
品消费行为影响，酸奶市场份额略有下跌，而 4家
头部乳企伊利、蒙牛、君乐宝、光明近两年通过加
强战略合作与业务优化、提高营销效率、创新产品
等策略始终保持领先地位，市占率总和稳定在
70%左右。
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《中国常温酸奶市场白皮书》发布

多因素交织，行业陷增长困境

产业链建设不完善，上下游
间缺乏有效管控机制 中国乳

业产业链的发展尚处于不够成

熟的阶段，上下游之间缺乏行

之有效的管控机制，这使得行

业极易陷入恶性循环：奶源紧

缺时，乳企为了获取足够的奶

源，展开激烈的抢奶大战，导致

奶价快速上涨，奶价上涨又刺

激养殖端扩大养殖规模、增加

产量，进而引发奶源过剩。一

旦奶源过剩，乳企便会拒收或

限收原奶，奶价随即下跌，养殖

户无奈之下只能倒奶杀牛，这

又导致了下一轮的奶源紧缺。

在 过 去 20 年 的 乳 业 发 展 历 程

中，这一循环周而复始，成为了

制约行业发展的关键问题。

这也导致在市场行情较好

时，上下游企业各自追求自身利

益最大化；而当市场出现波动时，

双方无法形成有效的协同应对机

制，使得整个产业链的稳定性受

到严重影响。这种利益失衡不仅

影响了产业链的稳定性，也制约

了行业的健康发展。

乳品消费单一，创新不足限
制规模提升 目前，中国的乳品消

费结构较为单一，常温液体奶占

据了主导地位，而在干乳制品等

领域，产品创新明显不足。众多

乳企扎堆于液体奶市场，导致市

场同质化竞争异常激烈，消费者

的选择空间十分有限。尽管从整

体上看，中国乳制品消费量的增

长空间巨大，但由于缺乏创新的

产品和多样化的解决方案，无法

有效激发消费者的购买欲望，难

以拉动整体乳制品市场规模的提

升。

以干乳制品为例，在国外市

场，干乳制品的种类丰富多样，

包括各种功能性奶粉、奶酪、黄

油等，满足了不同消费者的需

求。而在中国市场，产品创新滞

后，消费者可选择的产品少。而

单一的消费结构又使得乳企在

面对市场变化时，缺乏足够的应

对能力。一旦液体奶市场出现

波动，企业的业绩就会受到严重

影响。

经济不景气，消费意愿下
降 当前，全球经济增长放缓，经

济大环境的不确定性增加，消费

者的消费意愿明显不足。在这种

低欲望消费时代的背景下，消费

者在购买乳制品时，会更加倾向

于选择价格实惠、性价比高的产

品，而对于一些高端、高价的乳制

品，购买意愿明显下降。

此外，消费者在购买乳制品

时，也会更加关注产品的品质和

安全性，对品牌的信任度要求更

高。这就要求乳企在产品研发、

生产和销售过程中，不仅要注重

产品的性价比，还要加强品牌建

设，提高产品的品质和安全性，以

满足消费者的需求。

渠道增速下滑，企业增长乏
力 随着消费者购物习惯的改变，

乳品企业的传统业务面临着巨大

的挑战。到户业务、传统商超业

务等增长逐渐疲软，而线上购物、

社区团购等新兴渠道虽然发展迅

速，但多数乳企在新兴业务的拓

展上表现迟缓，无法及时适应市

场变化。直播销售、社区团购等

新兴渠道具有巨大的发展潜力，

但乳企在运营管理、供应链整合

等方面存在诸多不足，无法充分

发挥这些渠道的优势。

此外，近年来的折扣店受到

消费者的广泛关注，但折扣店对

供应链管理要求极高，很多企业

无法满足需求，导致难以找到新

的增长点，整体业务增长乏力。

□侯军伟侯军伟
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“干噎酸奶”走红

是营养佳品还是营销噱头？

近日，“干噎酸奶”热度持续攀升，不少人戏称
吃一口“噎得脖子伸出老远”“吃完脖子长出八块
腹肌”。那么，这种“干噎酸奶”究竟是什么奶？营
养价值几何？是否存在食用风险？记者就此展开
调查采访。
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日前，由中国营养学会编制、利乐公司支持的
《中国老年人群营养健康问题现状及改善策略研
究报告》（以下简称《报告》），在中国乳制品工业协
会第三十一次年会暨2025年中国乳业技术博览会
上正式发布。

《报告》不仅揭示了我国老年营养健康的现
状，更创新性提出“45—64岁备老期”概念，将健康
关口前移二十年，为银发浪潮下的全民健康提供
了破题之策。

精准营养新纪元：

以“老”视角重构乳业健康赛道
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中国乳业或将触底反弹中国乳业或将触底反弹
20252025年年

在经济全球化、

市场动态多变的当下，中国

乳业在近几年经历了一段异常

艰难的时期，陷入了增长的困境。产

量下滑、销量锐减、利润缩水，上市乳

企中高达80%的企业出现亏损，中小

型乳企的生存状况更不容乐观，销量

下滑让它们在市场竞争中更加艰难。

然而，危机往往与机遇并存，在

这看似低迷的市场表象下，中国乳业

正悄然步入一个新的转折期。


