
夏至时节，山东省聊城市茌平区 84万余亩大田
玉米受近期降雨影响，普遍墒情较好。当地农业农
村部门因地施策，指导农民抢抓有利时机科学管护
玉米，确保苗齐苗壮，为秋季丰收奠定基础。

（马红坤）

山东茌平山东茌平：：玉米科学管护忙玉米科学管护忙

□张韧 姚媛

近两年来，受宏观经济波动、行
业周期、生产成本上升等因素影响，
我国乳制品行业市场竞争加剧，原
奶价格步入下行通道，过剩产能出
清、企业兼并重组、产品和模式创新
等正不断上演。

在行业“内卷化”的局面中，一
些优秀农垦乳企仍实现了逆势增
长。与头部乳企坐拥覆盖全国的销
售网络不同，大部分农垦乳企的销
售渠道主要集中在本地市场，怎样
从竞争中脱颖而出，走向更广阔的
市场？面对资金链压力，农垦乳企
在降本增效方面都开展了哪些工
作？记者带您一探究竟。

锁定细分赛道
打造差异化竞争优势

在奶价低迷的大背景下，一些
农垦乳企仍然稳住了市场，甚至实
现增长，秘诀是什么？

从行业发展阶段来看，乳制品
行业早已实现充分竞争，市场已是
一片“红海”。然而，不同年龄段、不
同生活习惯、不同使用场景下，人们
都会有不同的需求，在各个细分领
域还存在着尚待开发的“小蓝海”。
只要精准定位到细分市场，开发出
适销对路的产品，就能打开一片崭
新的天地。

近三年，天津食品集团下属天
津海河乳品有限公司（以下简称“海
河乳品”）的销售额连年增长，品牌
年销售额达 10亿元，产品覆盖全国
约95%的城市。行业普遍性低迷的
情况下，天津乳企有哪些诀窍？

“一个68岁的中华老字号，摇身
一变为年轻人所追捧，给人以鲜明
的反差感。”海河乳品党委书记、董
事长邹旸说，他们通过市场调研和
产品试验发现，年轻人特别是大学
生群体对乳制品有着特殊的偏好和
需求：比起成分、营养价值更看重口
味，更青睐性价比高、便携小包装、

可常温保存的产品。如果说过去的
乳企致力于提升品质，那么现在还
要注重满足人们对产品的追求。

摸透了市场，海河乳品毅然选
择了花色奶这一细分赛道，将核心
人群定位为 18岁至 35岁年轻消费
者，确定“既好喝又好玩”的核心战
略，跳出价格、规模等传统竞争方
式，在产品研发、品牌塑造、市场拓
展等方面大胆创新，成功“圈粉”了
大量年轻消费者。2022年起，海河
乳品推出樱花白桃、玫瑰荔枝、香菜
牛油果、薄荷巧克力、煎饼果子、红
豆薏米、炸糕等 30多种不同风味的
花色奶，新奇的口味不断挑战人们
的想象。

新口味背后蕴含着强大的“流量
密码”。“以香草牛油果牛奶为例，上
市后，很多网络博主自发拍摄口味测
评视频，年轻消费者们也主动分享，
该款产品在社交媒体上迅速走红。”
邹旸告诉记者，海河乳品已从卖牛奶
向提供“情绪价值”升级。新风味产
品满足了消费者的好奇心，企业不断
在社交媒体上设置议题，撬动年轻群
体传播，树立品牌形象。

同样是坚持差异化战略，广西
农垦集团下属的西江乳业公司交出
亮 眼 成 绩 单 ：营 收 同 比 增 长
106.20% ，利 润 总 额 同 比 增 长
101.44%。今年，西江乳业谋划进军
粤港澳大湾区，首家“西江水牛奶体
验店”已在广州正式开业，后续的市
场开发正在加力推进。

“西江乳业坚定不移走差异化
的水牛奶发展战略。与荷斯坦奶牛
相比，奶水牛产奶量较低，一般的企
业投资积极性不高。我们从1956年
就开始从事乳制品行业，养殖奶水
牛有着先天优势。如今，水牛奶独
特的风味和营养价值逐渐被消费者
认可，这一领域还有很大的发展空
间。”西江乳业生产经营部副经理、
项目办主任韦家周告诉记者。

首农食品集团下属的北京三元
食品股份有限公司则是持续深耕

“新鲜”战略，依靠低温鲜奶这一主
打产品，在北京市场的份额保持在
50%以上，总体经营状况稳中有增。

三元公司市场总监刘旭表示，
三元低温鲜奶能够持续做大做强，
与首农食品集团完善的全产业链体
系密不可分——牧场大多分布在北
京郊区、河北省等首都市场周边地
区，在种植、饲料加工、物流、防疫等
领域，集团都有相应公司，可实现标
准化、专业化操作，三元公司得以从
源头把控鲜奶的安全和品质。

降成本、提质效
“精打细算”减轻资金压力
宁夏农垦集团以降生产成本、

降融资费用、降经费预算、降人工成
本等 13条降本增效措施为抓手，打
出数字化转型、精细化管理、营销渠
道拓展的组合拳，2024年实现降本
4.6亿元。此举大大缓解了企业的
资金压力。

以奶牛存栏量达15万头的宁夏
农垦乳业股份有限公司（以下简称

“宁夏乳业”）为例，通过采取“减人
增效、减牛增效、减料增效”的综合
举措，目前已实现降本 3.1亿元，减
亏近30%。

走进宁夏乳业现代牧场，推料
机器人正“兢兢业业”地工作着。与
人工推料相比，机器人可减少 75%
的成本。发情监测系统减少了工作
人员在牛圈里观察的时间，使用电
动搅拌撒料机，能够准确地控制并
监测每个圈舍里饲喂的情况。在数
字平台上，与奶牛相关的生产指标
一目了然。

“数字化改造让人均管牛量从
50头提升至 60头。”宁夏乳业负责
人介绍，通过不断优化牧场管理结
构，强化技术培训与绩效考核，带动
生产效率大幅提升。

去年以来，宁夏乳业优化牛群
结构，持续淘汰产能较低的母牛和
犊公牛。宁夏乳业生产技术部负责
人告诉记者，此举不仅将优质母牛

的占比提升至 54%，还通过基因筛
选、群体末位淘汰，将产奶更多、生
病更少、饲料转化能力更强的牛保
留下来，使牛群在遗传水平上得到
提升。

分群分类精准优化饲草料配
方，使用成本较低的原料替代价格
高的原料；制定粗饲料收购质量标
准、啤酒糟入场检测操作规程等措
施，严把牧场饲草料质量关……宁
夏乳业实行精准饲喂，每公斤奶的
饲喂成本由 2.52 元降至 2.06 元以
下。此外，采取通过改善牛只生活
环境、防暑降温措施落实到位、精心
照料产后牛等措施，不断优化生产
管理，乳牛单产提高2%。

过去，宁夏农垦的原奶主要销
往几个头部企业，渠道较为单一。
去年3月，集团领导亲自带领4支队
伍，前往26个省、自治区实地拜访客
户，主动开拓销售渠道，与多家下游
企业建立合作关系。这一举措的效
果显著——每天新增原奶外销 500
吨，2024年销售原奶 71万吨，同比
增长 18%，其中 43%的销量来自新
开拓渠道。

“我们针对 B端客户投产大包
粉生产线，乳制品销量增长 421%，
达到2600吨，并同步开拓了福建、陕
西、广东等省的乳制品销售渠道。”
宁夏乳业销售负责人介绍。

宁夏农垦还在集团层面整合采
购资源，集成625家源头厂家和大型
供应商，优化采购流程、规范采购行
为、统一采购标准，有效发挥集中采
购的规模效应，减少中间环节。去
年在同期市场价格的基础上压控采
购成本达10%。

做好“乳业+”文章
进一步提升竞争力

摆脱困局，还要在创新和增量
中寻找解决方法。农垦乳企立足自
身情况，做好“产业+”文章，在横向
上开展产品创新、营销创新，走特色
发展之路，在纵向上进一步整合产

业链上下游各个环节，寻求新的价
值增长点，提升市场竞争力。

目前，宁夏农垦 14家农场种植
的 56万亩玉米、5万亩苜蓿，都全力
保障牧场供应，通过向产业链前端
的整合对冲乳业成本波动的风险。

“统一经营后，牧草的产量、质
量都有了较大提升。过去青贮玉米
的亩产在3.3吨左右，经营团队铺设
滴灌带、推广高效节水的种植模式，
将亩产提升到3.7吨至3.8吨。农场
统一种子、农药、化肥等投入品，农
残检测合格、干物质和淀粉含量均
达到 30%才能通过验收，从原料端
保证了牛奶的安全和品质。”灵武农
场负责人介绍。

海河乳品注重将传播天津独特
的美食、历史、相声等地域文化作为
品牌建设的发力点。与天津早点文
化结合，海河乳品推出煎饼果子味
牛奶和炸糕味牛奶；与天津博物馆
联名，将历史文物印在牛奶外包装
上，镇馆之宝、历史地标化身城市名
片；与德云社合作，推出“云鹤九霄”
系列牛奶、“叫小番”“抖包袱”等冰
品，展现天津“哏都文化”的魅力。

“不喝海河奶白来天津卫”，去年，海
河乳品与天津文旅合作打造热门话
题，全网曝光量超2000万，微博超话
阅读量逾千万。

“我们将地域特色、文化符号融
入产品，再设置话题、形成流量传
播，产品创新突破价值提升、老字号
品牌品质背书、强化地域文化认同
相辅相成，不断提升品牌影响力。”
海河乳品市场部负责人张玥说。

三元公司的“乳品+”战略更是
呈现多点开花的局面：成功推出易
消化、低致敏的 A2-β酪蛋白水牛
奶，瞄准母婴、中老年群体推出高端
产品；在京津冀地区布局三元梅园
一百多家，从 2024年起，根据其“非
遗”特性重塑品牌体系，目前已实现
全面盈利；加大力度融入茶饮、咖
啡、餐饮等关联市场，“破圈”原有产
业链。

行业压力之下行业压力之下，，看农垦乳业如何破局看农垦乳业如何破局

行业
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乳品消费从量的满足转向质的追求乳品消费从量的满足转向质的追求
□吴佳佳

“购买牛奶时仔细对比外包装
上的标签已经成为我的习惯。”北京
海淀区居民、“90后”刘丽跟记者分
享道，“我一般会重点看两项内容，
一是配料表，只选原料为鲜牛乳的
纯牛奶；二是营养成分表，蛋白质含
量越高、钙含量越高，营养价值就越
高。”如今，越来越多的消费者像刘
丽一样在选购乳品时变得专业而理
性，这是我国奶商指数提升的印证。

日前发布的《2025中国奶商指
数报告》显示，今年中国奶商指数得
分为67分，公众对饮奶高度重视，饮
奶知识的普及度明显提高，尤其对
乳制品营养成分的认知同比提升了
近 13%，健康消费理念更加普及。
当下，公众的乳制品消费观念已经
从量的满足转向质的追求，乳品消
费进入提质升级的新阶段，这也为
乳业发展带来了新机遇。

功能性产品受青睐
中国农业大学营养与健康研究

院院长任发政介绍，中国奶商指数
调查自 2018年首次启动，从喝奶意
识、知识、行为3个维度，以数据量化
方式客观衡量公众乳制品摄入的表
现和特征。8年来，调查持续记录国
民健康素养与生活方式的动态变
迁，成为洞察乳制品消费趋势的重

要窗口，也为乳业的高质量发展提
供重要参考。

《2025 中国奶商指数报告》显
示，在衡量奶商指数的指标中，公众
喝奶意识与上一年基本持平且长期
处于高位，印证“喝奶有益”观念已
深入人心。在喝奶知识中，人们对
种类认知的得分最高，达 73.3分，公
众对营养成分的认知提升近 13%，
随着健康消费理念普及，越来越多
人意识到牛奶富含优质蛋白质、钙、
维生素D等关键营养素，在维持骨
骼健康、促进新陈代谢等方面发挥
着重要作用。

公众在喝奶行为方面出现了一
些值得关注的变化——2025年购买
习惯得分为 73.5分，但购买习惯和
摄入频次均下降约 5%，能做到每周
至少喝 5天奶的人群占比从去年的
75.7%降至 71%。家庭成员饮食习
惯改变、乳制品品质未达预期、植物
基饮品等替代品出现是乳品消费下
降的主要原因，部分消费者还担心
乳糖不耐受或认为“牛奶过量饮用
有害”。

在此背景下，报告分析认为，消
费者对乳制品功能诉求日益精准
化，不同年龄层需求差异凸显，对增
强免疫、助眠、改善肠道等功能有明
确追求，高品质奶源、营养成分、有
机认证、“低糖低脂零添加”及可追
溯性成为选购关键。同时，快节奏

生活中，奶茶店、甜品店中的含乳产
品因能提供更高生活品质和情绪价
值而备受青睐，“随心购”消费模式
兴起，轻量、即时、场景化消费特征
明显，便携装乳制品逐渐受到欢迎。

新生代父母成主力
在北京朝阳区一家母婴用品

店，正在采购婴儿配方奶粉的新手
妈妈王红告诉记者，“购买奶粉时，
我最关注奶源地、有机认证和营养
成分表，特别是乳铁蛋白和益生菌
的含量”。王红的消费选择折射出
新生代父母的喂养现状。《2025中国
奶商指数报告》首次发布的“新生代
父母喂养奶商指数”介绍，乳制品消
费的新主力——新生代父母（“90
后”或“00后”、孩子年龄在 0岁至 3
岁的父母）的喂养奶商指数达到72.6
分，总体处于良好水平，在乳制品消
费中呈现“高参与度”与“高要求”特
点。

新生代父母普遍认可科学喂
养，在乳制品选择和婴幼儿营养管
理上展现出理性态度。他们深知婴
幼儿时期的营养摄入对孩子成长发
育的重要性，挑选乳制品时格外谨
慎。然而，知识储备不足成为他们
科学喂养道路上的一大障碍，约
62.1%的父母不知道宝宝每日科学
饮奶量的标准。中国乳制品工业协
会执行理事长刘美菊认为，年轻父

母虽然有强烈的科学喂养意愿，但
缺乏系统知识指导，在信息爆炸时
代，他们迫切需要科学、细致的喂养
指导和可靠的产品选择方案，这为
未来乳制品科普指明了方向。

报告显示，几乎所有新生代父
母都会主动检查营养成分表，助力
身高发育、促进骨骼和牙齿健康、提
升免疫力，是三大核心需求。60%的
父母将“营养成分丰富度”作为配方
奶粉首要考量因素，38.8%的父母重
视乳铁蛋白对提高免疫力的重要作
用，市场上添加了乳铁蛋白、益生
菌、DHA等营养成分的婴幼儿配方
奶粉深受欢迎。

在养娃过程中，新生代父母面
临一定焦虑，28.7%的父母为喂养焦
虑，仅14.1%能完全淡定。奶粉安全
性是他们最为关注的问题，因此，对
乳制品企业来说，确保产品质量安
全，加强与消费者的沟通和信任，提
供专业的喂养指导，将是赢得新生
代父母市场的关键。

创新满足多元需求
消费结构的变化对乳品行业的

发展提出了新要求。随着消费者对
乳品品质和功能要求的不断提高，
市场还需要更多样、高品质且贴合
日常生活场景的乳制品。任发政认
为，乳业需以科技创新为引领，以新
质生产力为指引，不断优化产品结

构、提升产品品质、加强科普宣传，
在激烈的市场竞争中赢得发展机
遇，迈向高质量发展。

“随着消费群体的迭代，市场正
在重构，加速了乳品企业转型升
级。”荷兰皇家菲仕兰专业营养品中
国总裁张展红在接受记者采访时表
示，相较于上一代消费者注重奶源、
安全，新一代消费者对购买渠道、产
品功能、消费体验、情绪价值都有更
高的要求。体现在市场端，行业处
于深度调整期但超高端产品反而增
长更快，今年一季度国内超高端奶
粉品类增长已经率先由负转正。

高端化、功能化的新趋势引发
国内奶粉市场新一轮配方竞赛。
2024年以来，雀巢、达能、飞鹤、君乐
宝等品牌都在加速新技术和新配方
产品上市。尼尔森 IQ 数据显示，
2024年国内婴儿配方奶粉超高端产
品占总市场规模的 37%，比 2023年
提升了 4.2个百分点。企业间的竞
争已经从品牌、价格和渠道等基础
层面，转向精细化营养、专业科研层
面，以求实现差异化。

张展红介绍，菲仕兰全球总部
将中国市场定义为核心业务增长单
元，下一阶段将根据对消费者需求
的洞察调整战略，加大在中国的投
资，与此同时，将产品前期开发、研
发和检测等环节转移到中国市场

“前线”，以加快创新进程。

6月第3周生鲜乳

平均价格3.04元/公斤

据对全国 500个县集贸市场和采集点的监
测，6月第3周（采集日为6月19日）生猪、玉米价
格环比上涨，仔猪、猪肉、鸡蛋、鸡肉、商品代雏
鸡、活牛、肉羊、豆粕、育肥猪配合饲料价格环比
下跌，牛肉、生鲜乳、肉鸡配合饲料、蛋鸡配合饲
料价格环比持平。

生鲜乳价格。内蒙古、河北等10个主产省份
生鲜乳平均价格 3.04元/公斤，与前一周持平，同
比下跌7.6%。

饲料价格。全国玉米平均价格2.47元/公斤，
比前一周上涨 0.4%，同比下跌 3.9%。主产区东
北三省玉米价格为 2.26元/公斤，与前一周持平；
主销区广东省玉米价格2.54元/公斤，比前一周上
涨 0.4%。全国豆粕平均价格 3.35元/公斤，比前
一周下跌0.6%，同比下跌9.2%。 （农业农村部）

5月全国工业饲料

产量同比、环比双增长

根据中国农业农村部畜牧兽医局和中国饲
料工业协会发布的 5月份全国饲料生产形势，
2025年 5月，全国工业饲料产量 2770万吨，环比
增长 0.6%，同比增长 6.9%。其中，配合饲料、添
加剂预混合饲料同比分别增长 7.3%、8.1%，浓缩
饲料同比下降 5.6%。饲料产品出厂价格同比明
显下降，配合饲料、浓缩饲料、添加剂预混合饲料
出厂价格环比以降为主。

（饲料行业信息网）

上海地区奶牛场2025年下半年度

生鲜乳生产成本公示

上海奶业行业协会生鲜乳成本调查工作组
对 5个成本调查样本点（奶牛场）2024年 5月至
2025年4月期间相关成本数据进行调查、统计和
测算，经“生鲜乳成本调查专家小组”审核确认，
上海地区奶牛场 2025年下半年度生鲜乳平均生
产成本为 3.94 元/公斤，比上期下降 0.08 元/公
斤。

（长三角奶业）

内蒙古产学研

共助传统乳制品产业提升

日前，内蒙古传统乳制品发展现状、存在问
题及应对研讨会在呼和浩特市举办，内蒙古自治
区农牧业技术推广部门、科研院所、内蒙古奶业
协会及产业链上下游企业代表参会，共同探讨传
统乳制品产业转型升级路径。

与会人员从高质量发展传统乳制品、奶酪、
奶油等产业方面，探讨了如何解决当前奶业发展
面临的养殖成本高、产销衔接不紧密、产能阶段
性过剩及产品结构不优等问题；从乳品化学、微
生物学及产业链协同角度，深入分析国产奶源在
供给能力、成分特性、设备制造、技术匹配度与产
业发展方面的核心矛盾；对产业链上下游企业代
表关切的新产品开发、产品品质提升、卫生指标
控制等核心问题，提出创新方案，强调协同合作，
确保各环节无缝对接。

（柯讯）

甘肃省乳企首次“出海”

近日，甘肃农垦集团兰州庄园牧场股份有限
公司生产的 100吨纯牛奶启航南下，从兰州庄园
乳业有限公司（工厂）驶出，自天津港发往东南亚
市场。这是甘肃省本土乳企首次实现出海东南
亚的突破，更是向世界递出了甘肃乳企的“金名
片”。

今年，在共建“一带一路”背景下，庄园牧场
通过分析东南亚乳业局势和市场调研，精准定位
东南亚牛奶需求增加的目标市场，于 2月成功通
过东南亚食品药品相关政府部门的认证审核，成
为首次拿下该市场“通行证”的甘肃乳企。此次
出口的产品优质乳蛋白含量达 3.2g/100ml，产品
质量达国际标准，获得客户认可。

此次乳制品出口，标志着高附加值品类贸易
的升级，为“甘味”农产品出海开辟全新路径。

（冯宝强）


