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从卖牛到卖奶
今年夏天，河北省曲阳县君旭农业

科技有限公司的负责人袁朝辉格外忙
碌。除了要照常把牛养好之外，他还有
一项重要任务——让更多消费者了解
自家牧场新推出的“乃吽儿哩”品牌常
温牛奶。

这些年，袁朝辉的两座家庭牧场也
跟随行业调整的步伐进行了产能优化。
奶牛存栏量从最初的 1300多头逐步减
少到目前的 650头，其中一座牧场已经
完全没有后备牛，另一座牧场则转型养
起了肉牛。“现在牧场里没有后备牛，运
营成本反而更好控制了。”袁朝辉表示。

为了给牧场寻找更稳定的发展出
路，避免继续卖牛，袁朝辉决定进军乳
制品销售领域。经过品牌注册和代加
工工厂的筛选，“乃吽儿哩”牌纯牛奶终
于在 6月中旬正式面市，率先在本地线
上平台销售。

说起这个别具特色的品牌名称，袁朝
辉笑着说：“‘乃吽儿哩’是我们曲阳的方
言，意思相当于普通话里的‘那当然了’。
取这个名字就是想让品牌更接地气，现在
看来确实很受当地消费者欢迎。”

跨入新的行业，袁朝辉坦言不易，
“我们也是搭乘了曲阳当地宣传部门所
推介的‘新三宝’——‘乃吽儿哩’纯牛
奶、‘薯千岁’蜜薯、‘梨想’烤梨这三款
农副产品面向市场推出的，也间接有了
线上的销路。”

据介绍，“乃吽儿哩”牌纯牛奶均为
1L装，零售价为6.6元，一箱（12盒装）的
产品售价为 80元，两箱装为 75元，“这
个售价基本就是成本价格出售。”袁朝
辉告诉记者。

近年来，随着原料奶价格波动加
剧，单纯依赖生鲜乳销售的传统经营模
式已难以保障牧场稳定收益，进入乳品
终端销售领域，正在或已经成为部分中
小牧场转型升级的选择。

记者采访中了解到，越来越多的中
小牧场通过自建品牌或与代工厂合作，
牧场能够延伸产业链，提高产品附加
值。这种方式不仅有助于消化自有奶
源，还能建立直接面向消费者的销售渠
道，减少中间环节的利润分流。

在独立乳业分析师宋亮看来，对于
具备条件的规模化牧场，可自主建设加
工厂，直接面向市场销售产品，同时为
周边商超等渠道提供代工服务，以拓展
收入来源。针对暂不具备自建加工厂
能力的牧场，建议采取“保牛减奶”策
略，即在保证基础牛群健康的前提下适
当降低产奶量，维持基本运营，为行业
周期回暖做好准备。

“从长远发展来看，推动牧业向加
工一体化转型还是一条可持续发展的
关键路径。虽然这一转型面临资金、技
术等现实挑战，但可以减少对下游企业
的依赖，通过自主创新实现产业升级。”
宋亮告诉记者，“对于山东、河南、河北
等靠近消费市场的牧场，可重点发展低
温奶、超高温灭菌奶等适销产品。具体
可采取三种模式：一是通过委托加工方
式实现自主销售；二是与连锁零售企业
签订合作协议；三是联合投资建设加工
设施，实现互利共赢。”

政策纾困持续发力
近年来，我国奶业纾困政策持续加

码，从国家顶层设计到地方创新实践，
持续为奶业可持续健康发展提供政策
支持。

2024年中央一号文件首次聚焦液
态奶标准与复原乳标识问题，2025年一
号文件则进一步明确“推进肉牛、奶牛
产业纾困”的战略方向，为产业转型提
供了政策指引。

地方政府积极响应政策号召，山东
省东营市的做法颇具代表性——通过
联合市场监管部门、行业协会及产业链
上下游企业，重点破解乳制品生产许可
等关键瓶颈，并针对奶源过剩问题探索

“鲜奶吧”等创新模式。
政策落地成效在东营市民和牧业

的案例中得到生动体现。这家企业既
面临自建工厂的资金压力，又受困于委
托加工排队导致的品质损耗，在畜牧部
门协调下，农高乳业与其达成优惠代加
工协议：加工费下调8.3%至5500元/吨，
并实现即到即加工。这一成功实践不
仅解决了企业燃眉之急，更探索出中小
牧场与乳企协同发展的新路径。

中国社会科学院农村发展研究所
研究员刘长全在《2024年中国奶业经济
形势回顾及2025年展望与发展思考》中
也曾提出深化建议：推动奶农办加工要
解决产业增值收益分享问题，可采取代
加工和奶农联合办加工等模式。他表
示，对常规乳制品鼓励代加工方式；支
持同类产品需求的奶农联合代加工，使
用统一区域品牌；政府可对提供代加工
服务的企业给予补贴。更长远来看，应
鼓励奶农组建合作社联合新建加工厂，
政府可提供补贴、融资、用地等支持，并
将相关产品纳入优先采购范围。

面对国内奶业持续下行的情况，作
为奶业主产区，内蒙古上下合力、统筹
施策，持续推行奶业纾困政策，全力帮
助奶业纾困解难。

内蒙古自治区农牧厅奶业处处长
王红柳介绍，在政策方面，内蒙古在原
有政策基础上，出台新“奶九条”政策，
新增购买饲草料贷款贴息、支持养加一
体化发展、生鲜乳价格指数保险、延长
喷粉补贴时间等 9条纾困措施，持续加
大养殖环节扶持力度。

在产业升级方面，内蒙古支持中小
养殖场自办巴氏杀菌乳、奶酪和地方特
色乳制品等加工企业，给予单个主体不
超过 100万元补贴。同时，支持地方特
色乳制品产业提档升级，累计推动19个
地方特色乳制品手工坊提档升级为加
工企业、40家地方特色乳制品加工企业
（手工坊）进入食品园区，实现规模经
营、统一管理。

当前，中小牧场向终端市场延伸仍
处于探索阶段，其发展前景取决于市场
定位、资金实力和运营能力。如何在保
证养殖效益的同时实现乳品销售良性
发展，将成为这些牧场面临的关键挑
战。可以看到，从国家政策导向到地方
实践创新，我国奶业正通过多层次、系
统化的纾困措施，逐步走出发展困境，
迈向高质量发展新阶段。

近日，农业农村部召开加快奶业纾
困持续提升奶业高质量发展水平座谈
会，强调要“长短结合系统施治推进产
业转型升级”。这一部署使奶业发展的
积极因素逐步积累。

未来两年后可能出现奶源紧张
当前我国奶业正经历着深度调整

期。回顾近年发展历程，持续走低的奶
价让奶牛养殖行业举步维艰。在李胜
利近期发布的报告中显示，2020年中国
原奶价格曾达到4.33元/公斤的高位，养
殖利润相当可观。然而自 2022年下半
年开始，奶价进入持续下行通道，目前
已跌至 3.07元/公斤的历史低位。虽然
同期饲料成本有所回落，但仍维持在
3.28—3.4元/公斤的较高水平，导致全
行业亏损面超过 90%，养殖企业经营压
力巨大。

针对当前市场形势，宋亮认为，虽
然从全国范围来看奶价仍处于下行周
期，但今年市场情况较前两年已出现明
显改善。“目前乳品企业对原奶的收购
意愿较强，基本能做到照单全收，只是
收购价格仍处于较低水平。”宋亮特别
指出，“与2024年相比，今年牧场的亏损
程度已经有所减轻。”不过他也提醒，近
期国内饲料价格出现上涨苗头，预计下
半年牧场仍将面临资金周转压力，亏损
情况可能再度加剧。

那么，奶业市场何时才能实现供需
再平衡？国家统计局最新数据显示，
2025年一季度全国牛奶产量达到 892
万吨，同比增长 1.7%，但增速较去年同
期放缓3.4个百分点。宋亮对此分析认
为，虽然中小型社会化牧场退出速度明
显放缓，但国内排名前二十的大型牧业
集团仍在持续扩群增产，导致原奶总产
量继续保持增长态势，市场供需矛盾依
然突出。“行业亟需建立更科学的牧场
建设规划体系，建议大型牧业集团适当
控制存栏规模，优化牛群结构，合理调
控泌乳牛比例，同时注意保持适度的后
备牛补充。”宋亮表示。

面对当前市场环境，养殖企业如
何渡过难关成为行业关注焦点。宋亮
表示，预计 2025年下半年市场将进入
调整期，到 2026年奶价有望逐步企稳
并呈现小幅震荡上行走势。“但是，我
们预判，2027—2028年，由于后备奶牛
储备不足叠加消费需求保持稳定，国
内市场很可能将面临奶源供应紧张的
局面。”
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当当““去产能去产能””成为近三年奶牛养殖产业的关键成为近三年奶牛养殖产业的关键

词词，，从业者们的状态已悄然改变从业者们的状态已悄然改变————从最初站在从最初站在

十字路口的迷茫十字路口的迷茫，，到如今在亏损与转型中摸索生到如今在亏损与转型中摸索生

存法则存法则。。有的牧场持续亏损苦撑有的牧场持续亏损苦撑，，有的无奈卖牛有的无奈卖牛

退场退场，，还有的被迫向下游延伸还有的被迫向下游延伸，，建厂加工乳品以自建厂加工乳品以自

救救。。国家奶牛产业技术体系首席科学家李胜利近国家奶牛产业技术体系首席科学家李胜利近

期的报告揭示了行业现状期的报告揭示了行业现状：：20242024年中国原奶过剩年中国原奶过剩

进一步加剧进一步加剧，，奶价与成本出现历史性倒挂奶价与成本出现历史性倒挂，，全行业全行业

亏损面高达亏损面高达 9090%%。。与此同时与此同时，，规模化牧场数量从规模化牧场数量从

20222022年的年的 46004600家锐减至家锐减至 20242024年的年的 36003600家家，，三年三年

减少减少10001000家家，，行业正经历深度调整期行业正经历深度调整期。。

此轮深度调整此轮深度调整，，传统生产模式正在终结传统生产模式正在终结，，新的新的

产业发展模式逐渐开始产业发展模式逐渐开始。。可以看到一边是中小牧可以看到一边是中小牧

场的退出和不断进入终端消费市场场的退出和不断进入终端消费市场，，另一边是头另一边是头

部企业通过全产业链布局不断提升利润空间部企业通过全产业链布局不断提升利润空间。。当当

““养牛卖奶养牛卖奶””的单一模式难以为继的单一模式难以为继，，行业需要面对行业需要面对

的的，，或许已不仅是短期阵痛或许已不仅是短期阵痛，，而是一场从生产逻辑而是一场从生产逻辑

到商业模式的系统性重构到商业模式的系统性重构。。


