
▲“可持续社会价值生态圈”成立

□伊宣

11月 20日，“ESG中国・第八届
北京责任展”在北京举行。本次盛会
由中国企业改革与发展研究会、责任
云研究院联合主办，以“锚定‘十五
五’，开启履责新征程”为主题，共探新
时代企业履责的实践路径和价值担
当。会上，伊利集团获评中国社科院
《企业社会责任蓝皮书（2025）》“乳制
品行业社会责任发展指数第一”，这也
是伊利连续第 8年摘得此桂冠。伊利
这支中国消费品龙头股，正在用扎实
的业绩与清晰的战略，成为投资者新
时代的“财富好搭子”，探索出了“国民
奶箱”“全域营养搭子”的价值创新之
路。

《企业社会责任蓝皮书（2025）》
由中国社科院权威编制，已连续发布
17载，其创新构建的“中国企业社会
责任发展指数”，已成为评价大企业
社会责任管理与信息披露水平的权
威标尺，成为企业社会责任领域具有
权威性和影响力的评价成果。作为
行业龙头企业，伊利第 8次荣获乳制
品行业社会责任发展指数第一，是权
威学术机构中国社科院对伊利主动
践行ESG理念的再次肯定，更是伊利
将可持续发展转化为核心竞争力的
有力佐证。伊利以核心能力驱动社
会价值创新，推动商业价值与社会价
值“两价融合”，践行“共创价值、共享
美好”的愿景，实现社会价值的“共
创、共益、共享”。

“双足迹”全链减碳
贡献中国减碳智慧

早在 2007年，伊利就提出“绿色
领导力”，2009年将其升级为“绿色产
业链战略”，倡导“绿色生产、绿色消
费、绿色发展”三位一体的发展理念。
2022年，伊利发布了中国食品行业第
一个双碳目标及路线图，声明在 2012
年实现了碳达峰，承诺在 2050年前实
现全产业链碳中和。在实践过程中，
伊利率先探索出“碳足迹+水足迹”的
双足迹全链减碳模式，让绿色成为发
展的“底色”。截至目前，伊利已有 43
家工厂获评国家级“绿色工厂”、34家
工厂获得“节水型企业”认证，位列行
业第一；成功打造 6款零碳产品及多
款减碳产品，持续为消费者提供更多
元的健康选择。

在应对全球气候变化与可持续
发展的探索中，伊利始终走在前列。
《联合国防治荒漠化公约》《生物多样
性公约》和《联合国气候变化框架公
约》，是联合国环境与发展大会框架
下的三大重要环境公约。2016年，伊
利成为首个签署联合国生物多样性
公约《企业与生物多样性承诺书》的
中国企业。2024年是我国签署《联合
国防治荒漠化公约》30周年，伊利金
领冠塞纳牧“零碳”有机奶粉亮相《联
合国防治荒漠化公约》第十六次缔约
方大会（UNCCD COP16），伊利代表受
邀分享了中国乳企的可持续发展之
道。今年 11月，伊利受邀出席《联合
国气候变化框架公约》第三十次缔约

方大会（COP30），从迪拜 COP28到巴
库 COP29，再到如今的贝伦 COP30，
伊利的减碳脚步始终紧跟全球气候
治理进程，将中国乳业“双足迹”全链
减碳方案带到了“地球之肺”，为全球
气候治理行动注入中国力量。

“生态圈”协同共赢
让美好持续发声

远处都是景观，近处才是生活，
伊利将公益融入日常，让责任可感
可及。伊利打造了伊利营养 2030、
伊利方舟、伊利童梦同宇、伊利家园
行动、老年营养改善工程、自然灾害
应急救助 6大长线公益项目，构建起

“一老一小”、从社区到自然的公益
格局，让品牌责任温度触达社会各
个角落。“老年营养改善工程”公益
项目深入社区、养老院、军休所、荣
军院、老年大学、长者食堂等，常态
化开展营养健康科普宣教活动，助
力老年人营养膳食改善，目前受益
老年人已超 4万名。

作为“链主”企业，伊利积极践行
责任担当，携手合作伙伴共赴可持续
未来。今年 5月，伊利联合腾讯、联想
等企业和社会组织成立了“可持续社
会价值生态圈”，将协同效应从乳业
延伸至更广领域——从用“数字公
益”助力榕江洪水灾后重建，到老年
营养改善工程让老兵“看得见、听得
清、吃得好”，到联合主办“让美好发
声”伊利公益美好周互动体验展，再
到马海村可持续乡村振兴样本共创，

每一次行动都传递着“共创、共益、共
享”的温度，推动“两价融合”持续让
美好发声。

伊利的履责行动赢得了国内外
权威机构的广泛认可。在ESG中国·
创新年会（2025）暨首届 ESG 国际博
览会上，中央广播电视总台“中国
ESG 发布”活动成功发布《2025 年度
ESG 行动报告》《供应链 ESG 行动报
告（2025）》，伊利连续 3年稳居“中国
ESG 上市公司先锋 100”指数行业第
一，位列今年首次发布的“供应链
ESG先锋 50”指数行业第一。凭借在
ESG方面的优异表现，伊利入选中国

上市公司协会“2025年上市公司可持
续发展最佳实践案例”，连续 6年获得
中国社科院“五星佳”可持续发展报
告最高评级，在 MSCI 最新 ESG 评级
中，伊利连续 4 年评级提升获得 AA
评级，这是目前中国乳企的最高评
级，处于全球领先水平。

始于绿色，兴于共赢，归于美好，
这就是伊利的可持续发展之道。伊利
将继续深化ESG治理，在低碳转型、可
持续供应链、近场景公益等领域精准
发力，以行业领跑者身份，持续书写

“全面价值领先”的责任篇章，与全球
合作伙伴共创价值、共享美好。
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□文/图 周梦婷

自1983年旺旺品牌创立，至今已走
过 40多年的中国旺旺，如今却难逃“中
年危机”的挑战。11月 24日，中国旺旺
发布业绩公告显示，截至 9月 30日止六
个月（2025财年上半年），该公司在收益
同比增长2.1%的情况下，净利润同比减
少7.8%。事实上，这一疲态在2024财年
（截至 2025年 3月 31日止年度）就已初
现端倪。

面对增长瓶颈，中国旺旺将突破方
向放到了量贩零食渠道和OEM（食品代
工）业务上，近两年来，这两项业务皆实
现强劲增长，然而，从当前营收占比来
看，这两项业务仍处于培育期，尚未形成
规模化支撑。另外，将代工模式作为重
点发展的中国旺旺，是否会进一步弱化
其品牌价值，也成为行业与市场关注的
核心问题。

净利润下滑7.8%
继上个财年增利不增收后，2025财

年上半年，中国旺旺开始增收不增利，营
收为 111.08亿元，同比增加 2.1%；净利
润为17.17亿元，同比减少7.8%。对此，
11月24日晚，中国旺旺方面回复记者表
示，“主要源于部分大宗物料价格的短期
上涨；以及为提升新品推广和渠道渗透，
增加了资源投入。”

2025财年上半年，中国旺旺毛利率

为 46.2%，同比下滑 1.1个百分点；根据
财报，其毛利率下滑，主要源于进口全脂
奶粉与棕榈油单位耗用成本的上升。除
此之外，该公司分销成本及行政费用的
投入有所上涨，该报告期，中国旺旺分销
成本为 15.5亿元，较上个财年同期增长
1.81亿元，同比增长 13.2%；行政费用为
16.52亿元，同比增长8.3%。

1962年，宜兰食品工业股份有限公
司成立，并于 1983年创立旺旺品牌，且
于 90 年代初期即赴大陆投资设厂，
2008年，中国旺旺正式在香港联合交易
所有限公司主板上市。如今步入“中
年”的中国旺旺，其增长模式正显露出
疲态，除了此次增收不增利，2024财年
（截至 2025 年 3 月 31 日止年度），该公
司收益为 235.11亿元，同比减少 0.3%；
净利润为 43.36 亿元，同比增长 8.6%；
不过，此次净利润增长更多是由于部分
大宗原材料及包装材料单位耗用成本
下降使得毛利率有所提升及整体营业
费用控管得宜。

当前中国旺旺业务主要分为四大品
类，分别为米果产品、乳品及饮料、休闲
食品以及主要包括酒类及其他食品的其
他产品，其中米果、乳品及饮料和休闲食
品在 2025财年上半年收益占比分别为
19.18%、53.49%、26.47%。该报告期内，
占中国旺旺营收半壁江山的乳品及饮料
无论收益还是利润皆出现下滑，其中收
益为59.41亿元，同比减少1.1%，分部利

润为 17.66亿元，同比减少 12.5%；该品
类也成为该公司三大业务中唯一录得负
增长的板块。

中国旺旺乳品及饮料品类包含风味
牛奶、常温酸奶、乳酸饮料等，产品包括
旺仔牛奶、旺旺AD钙奶、旺旺乳酸菌饮
品等。对于该业务 2025财年上半年营
收利润双双下滑，中国旺旺方面回复记
者表示，“主要系受乳品行业大环境疲弱
影响，同时公司积极开拓新兴渠道和新
产品的开拓，短期费用投入增加。”

凌雁管理咨询首席咨询师、餐饮及
食品行业分析师林岳对记者分析称，“中
国旺旺的乳品及饮料业务，特别是拳头
产品旺仔牛奶表现不佳，是拖累整体业
绩的主要原因，旺仔牛奶销售开始出现
萎缩，尽管已经开发了零糖版的产品，但
市场局面还没真正打开；同时其原有的
营销手法显得过气，没能和新生代消费
者产生情感链接。”

渠道生变
面对整体业绩表现萎靡的现状，中

国旺旺正在从渠道方面寻求新的突破。
根据中国旺旺官方资料，其渠道包

括传统流通和现代渠道、量贩零食、海外
市场及新兴渠道，其中流通和现代渠道
包括批发、商超、社区小店、量贩零食等，
目前流通和现代渠道（不包含量贩零食）
依旧是中国旺旺的营收主力，“因新开拓
的渠道持续快速发展，长期深耕的流通

和现代渠道目前收益占比约65%。”中国
旺旺方面告诉记者。

不过这个渠道自 2024财年起营收
便持续处于下滑态势，根据财报，2024
财年，中国旺旺传统批发和现代渠道收
益同比下降低个位数，2025 财年上半
年，该渠道继续同比衰退低个位数，与此
同时，其来自量贩零食的收入获得高速
成长，该报告期内，该公司来自量贩零食
的收益占比已成长至约 15%。在 2023
财年（截至 2024年 3月 31日止年度）财
报中，中国旺旺首次表示，将对近两年线
下兴起的量贩零食系统采取深度合作。
2024财年，其来自量贩零食渠道的收益
占比约一成。

中国旺旺在积极拥抱量贩零食渠道
的同时，也持续加码其他新兴渠道的拓
展。据记者从公司方面获悉，其新兴渠
道体系主要包括电商、自动贩卖机以及
OEM（食品代工业务）等。截至 2025财
年上半年，新兴渠道整体收益已占公司
总收入的 10%以上。其中，OEM业务表
现尤为亮眼。在 2024财年实现双位数
同比增长的基础上，2025财年上半年继
续保持强劲势头，推动新兴渠道整体收
益实现双位数增长。

因此，中国旺旺也对代工业务寄予
厚望。“新兴渠道，零食折扣店和海外渠
道是集团目前及未来重要的增涨引擎。”
中国旺旺方面告诉记者。目前中国旺旺
已经付诸行动，在官网上，其将OEM食

品代工专门做一项大的介绍栏，内容包
括可代加工品项、资质证书、常见问题、
OEM代工专线等。

对此，林岳对记者分析认为，“中国
旺旺在销售渠道方面虽然已经在开发
零食量贩和内容电商渠道，但对利润的
贡献仍显得微薄。而其代工模式实际
上有利有弊，好的方面是让自己轻装上

阵，摆脱重资产运营模式，提升生产及
运营的效率，弊端则会稀释品牌的价
值，加剧核心业务的空心化，导致消费
者的情结被削弱甚至消失。这个转型
对于中国旺旺来讲需要慎重，要找到发
展的平衡，不能只节流不开源，要强化
品牌的焕新升级，而不是聚焦在如何减
负降本。”

“中年”旺旺还能旺多久？
““二次创业二次创业””能否走出危机能否走出危机————
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□文/图 李馨婷

半年收入 32亿港元。香港饮料老
字号维他奶，仍未能扭转业绩颓势。

11月 25日，维他奶国际披露 2026
财年上半年业绩。截至 2025年 9月 31
日的 6个月，集团收入为 32.27亿港元，
同比下降6%；公司经营溢利为2.47亿港

元，同比下降 4%；公司股东应占溢利
1.72亿港元，同比增长1%。

维他奶的收入来源为制造及销售
食品及饮品，豆奶与柠檬茶是其旗下核
心产品。目前，中国内地与中国香港两
大市场贡献了维他奶近 9成的收入，其
中，中国内地收入占比超过50%。

2026财年上半年，维他奶在中国内
地市场收入为 17.78亿港元，同比下滑
9%，成为公司整体收入下滑的主因。受
中国内地产品售价下降等因素影响，维
他奶的毛利率也由去年同期的51.6%微
降至51.1%。

维他奶在中国内地市场的销售疲
软并非短期现象。2023财年上半年至
2025财年上半年，维他奶中国内地收入
分别为 22.16 亿港元、19.62 亿港元、
19.58亿港元，整体持续下滑。

维他奶正直面中国内地饮料市场
的剧烈变革。

维他奶于 1994 年进入内地市场，
以华南为据点，生意逐步拓展至全国。

2016年，在我国豆奶生产商中，维他奶
以 41%的市场占有率位列第一，成为

“豆奶大王”。2017财年至 2021财年，
维他奶中国内地市场营收占当年公司
总 营 收 比 重 从 49.3% 一 路 上 升 至
66.6%。

然而，近年来，豆奶所处的植物奶
市场增长明显放缓。阿里平台数据显
示，2023年，中国植物基饮料市场整体
年同比增速仅为2%。同时，蒙牛、伊利、
达利食品等巨头纷纷推出豆奶产品，持
续挤压维他奶的市场空间。

在茶饮料板块，由东方树叶掀起的
无糖茶风潮，以及各大现制柠檬茶品
牌，也在口味与产品形态上冲击、乃至
取代口味传统的维他柠檬茶。

除了产品层面，维他奶在渠道端同
样承压。随着社交电商、会员店、零食
量贩等新兴渠道成为内地市场的消费
主流，依赖传统零售网络的维他奶收入
规模也持续收缩。

面对困局，维他奶正通过多维度变

革寻求突破。
近年来，维他奶内地业务负责人几

经更迭。2021年，中国内地行政总裁钟
廷毅离职后，该职位由曾任职于雀巢徐
福记、玛氏等企业的苏强接任。此后，
苏强离任，内地业务改由维他奶行政总
裁陆博涛暂代。直至 2024年 4月，内地
业务掌舵人才由曾在宝洁、百事等公司
担任高管的王栋接任。

产品端，维他奶陆续推出无糖柠檬
茶、鸭屎香柠檬茶及高纤醇豆奶等多款
新品，并宣布计划在 2030/31财年将低
糖或无添加糖产品占比提升至 80%。
2025财年下半年，公司还对中国内地市
场的维他柠檬茶产品进行了降价，降价
幅度约10%—15%。

为弥补在渠道端的短板，今年6至8
月，维他奶与湖南、湖北地区800余家罗
森便利店，以及广州、深圳、长沙的百余
家餐饮门店合作推出早餐套餐，意图提
振销量。

2023财年至2025财年，在降本增效

等措施下，维他奶盈利水平持续回升。
然而，维他奶 2025财年 62.74亿港元的
收入，与 2019财年 75.26亿港元的历史
峰值相比，仍存在明显差距。结合2026
财年上半年业绩来看，维他奶的一系列
改革尚未有显著成效。

市场博弈与经营承压的双重挑战
下，维他奶的权力交接仍处于“渐进式
铺垫”阶段。

维他奶由香港罗桂祥家族创立于
1940年。1995年罗桂祥逝世后，其子罗
友礼执掌公司已经 30 年。2023 年 11
月，时年48岁的罗其美（罗友礼之女）获
任维他奶董事会副主席，被外界视为接
班信号。

当时，面对退休相关问询，罗友礼
明确表态将继续担任主席一职，并表示

“传承会循序渐进，未来两三年内，会将
我的心得、看法逐步移交给阿美（罗其
美）。”直至11月25日，84岁的罗友礼仍
亲赴维他奶业绩说明会，活跃于公司管
理一线。

维他奶内地不好卖维他奶内地不好卖，，8484岁掌舵人不敢退休岁掌舵人不敢退休

近日，优然牧业旗下河南平顶
山牧场获得 CTC国检集团颁发的碳
中和证书，中国乳业首座碳中和牧
场诞生！这一认证标志着优然牧业
探索出了实现碳中和牧场的举措和
路径。

碳中和是通过减排与碳清除手
段 ，使 排 放 量 与 吸 收 量 相 抵 消 。
2020 年，中国首次提出“双碳”目
标，二氧化碳排放力争于 2030 年前
达到峰值，努力争取 2060 年前实现
碳中和。优然牧业积极响应国家

“双碳”号召，率先发布并实践碳中
和战略举措，目前已经陆续实现了

“零碳饲料工厂”“低碳奶牛养殖牧
场”“碳中和牧场”等 14项全产业链
低碳成果。

优然牧业平顶山牧场积极推进
清洁能源布局，利用公司自主研发的
全混式沼气厌氧发酵技术，并创新应
用“双路径产气下的中高温厌氧发
酵”工艺，无害化处理粪肥的同时大
幅提升沼气产气量进行绿色发电；使
用低碳饲料；引入电动运奶车、装载
机、推料机器人等新能源装备，减少
化石燃料使用，通过技术创新率先在
行业实现了奶牛养殖碳中和。

优然牧业平顶山牧场成功实现碳
中和，为行业低碳转型树立了标杆。
未来，随着绿色低碳技术的迭代升级，
优然牧业将助力行业早日实现可持
续、高质量发展。

（优然牧业）

中国乳业首座中国乳业首座

碳中和牧场诞生碳中和牧场诞生


