
对
话产

业
链
大
咖
访
谈 蒋士龙蒋士龙

飞鹤首席科学家
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《乳业时报》：飞鹤近年来将乳品
深加工作为战略重点，请问在构建深
加工技术体系的过程中，最具战略意
义的技术突破体现在哪些方面？

蒋士龙：飞鹤凭借全球领先的乳
蛋白鲜萃提取技术，打破传统从奶酪
加工副产品中提取蛋白的方式，直接
采用飞鹤自有优质鲜奶作为原料，萃
取活性乳蛋白，从而更大程度保留其
天然活性与营养功能。

依托该提取技术及相关专利布
局，飞鹤突破了多项“卡脖子”技术
限制，并已建成 5 条规模化生产线：
国内首条大规模自动化乳铁蛋白生
产线、国内首条产业化脱盐乳清生产
线、国内首条富含免疫球蛋白的牛初
乳生产线、全新一代小分子水解乳蛋
白生产线，以及酪蛋白生产线。通过
持续升级规模化生产线并推动全产
业链核心技术的研发应用，飞鹤已实
现 11 种关键营养成分的 100%自产
能力，涵盖乳铁蛋白、酪蛋白磷酸肽
CPP、多种脱盐乳清产品、有机乳铁
蛋白、浓缩乳清蛋白粉 WPC80、乳
糖、α 乳白蛋白 -浓缩乳清蛋白粉
WPC80、低聚半乳糖和脱脂粉等。

飞鹤还构建了“2小时生态圈”，确
保鲜奶挤出后迅速降温至 0—4℃，全

程通过封闭冷链在 2 小时内运抵工
厂。采用新鲜生牛乳为原料，通过低
温工艺一次成粉，更大限度锁住营养
活性，实现产品的新鲜与纯净。此外，
飞鹤成为行业内首个具备奶粉原料级
溯源能力的品牌，未来消费者还可追
溯配方中各类营养原料的详细信息，
真正保障每一口奶粉的新鲜与活性。

要实现产品领先，乳基原料的
技术突破是关键所在。因此，飞鹤
从婴幼儿配方奶粉的产品引领迈向
乳基原料的技术引领，是发展的必然
趋势。

《乳业时报》：乳品深加工虽是产
业升级的共识，但国内企业在工艺稳
定性、高附加值产品产业化等方面仍
面临挑战。在您看来，实现系统性突
破的核心支撑是什么？

蒋士龙：行业当前面临的共性发
展壁垒，归根结底是深加工技术需要
不断创新以及规模化应用。而打破
技术限制则需要有持续不断的创新
研发以及巨额的投入。

飞鹤作为中国乳业深加工的先
行者，针对行业面临的共性问题，提
出需依靠技术研发、战略资本与高端
人才的协同发力。

技术研发是引擎。飞鹤通过科
研创新解决“活性营养保留”“营养
精准提取”的行业性难题。独创鲜活
营养系统，核心营养成分自新鲜生牛
乳中一次萃取，实现关键营养 100%
自产能力。

除此之外，作为“十四五”母乳研
究国家专项计划牵头品牌，飞鹤先后

承担 40余项国家及省级重要科研项
目，产出多项行业首例母乳科研成
果，参与并发布国家/行业/团体标准
45 项。不仅如此，飞鹤还建成全球
最大的母婴研究队列，将覆盖全国
12 个饮食文化区的 3000 个母子队
列。依托中国最大母子健康队列，飞
鹤深度解码、精准还原中国母乳，研
制中国新一代婴配粉，并集成云计
算、AI算法和母子队列数据，构建全
新一代中国母乳大数据中心，全方位
提升技术研发硬实力。

战略资本是燃料。飞鹤的投入
是长期且坚定的。无论是建设生态
循环项目，还是投入“十四五”项目
用于队列研究，都展现了飞鹤通过持
续投入，将技术壁垒转化为长期产业
优势的决心。

跨学科人才是大脑。飞鹤通过
打造“产学研朋友圈”，汇聚了乳品
科学、医学、生物信息乃至数智化管
理等多领域的顶尖人才。这种跨界
融合催生了像自主母乳智算引擎这
样的创新工具，从根本上提升了研发
的效率和精准度。

《乳业时报》：乳品深加工实践如
何带动上、中、下游的协同升级？是
否能有效缓解国内奶业“低端过剩、
高端短缺”的结构性矛盾？

蒋士龙：是 的 ，答 案 是 肯 定
的。飞鹤的深加工战略正是破解

“低端过剩、高端短缺”矛盾的关
键路径。通过深加工，将原本可能
陷入低端价格战的奶源，转化为供
不应求的高端、高附加值产品。这
为优质原奶开辟了全新的、高价值
的出口，有效吸收了过剩产能。随
着企业对高端奶源的需求日益旺
盛，市场会自然形成优质优价的导
向，推动资源向高质量牧场集中，从
而逐步淘汰落后、低效的产能。

飞鹤全球首创农牧工三位一体
全产业链是实现这一关键路径的基
础。目前，飞鹤实现了从源头牧草种
植、规模化奶牛饲养到生产加工、物
流仓储、渠道管控乃至售后服务等各
个环节的全程可控。凭借全产业链
优势，飞鹤创造性地将奶源源头上
移，通过布局农场，从源头饲料保障
了奶源品质，并成为全国率先把饲草
饲料种植、精饲料加工纳入整个产业
链的婴幼儿奶粉企业。

在上游牧场，飞鹤实现了精准
拌料投料，会根据牛的不同状况制
定饲料配方与饲喂计划，实现精准
饲喂，从而保证奶牛健康。目前飞
鹤已实现自动赶牛、自动榨乳、自动
收集、自动制冷、自动清洗、自动隔
离的全自动管理。不仅如此，通过奶

牛电子耳标，也就是奶牛“电子身份
识别系统”，当奶牛进入挤奶厅，便
有专门仪器识别奶牛身份，再经过
奶量检测器记录每头奶牛的挤奶时
间和产奶量，从而实现精准的奶质
监控。通过这些举措，牧场不再是
简单的原奶提供方，其生产的高品
质奶源将成为高价值原料的基石，
分享产业链增值带来的红利，从而
稳定并提升其经营效益。

在中游加工体系，飞鹤以全球
领先的乳蛋白鲜萃提取科技，直接
从飞鹤优质鲜奶中提取活性蛋白，
最大程度保留乳蛋白的天然活性和
营养功能，并完成规模化产业落
地。掌握乳铁蛋白、脱盐乳清粉等
关键营养的 100%自产能力，确保每
罐奶粉都拥有更新鲜的品质、更鲜
活的营养。飞鹤积极响应国家号
召，以技术推动产业升级和高质量
发展。

在下游的产品创新层面，近年
来，飞鹤聚焦精准营养创新，持续布
局全生命周期定制化营养产品。一
方面依托领先的蛋白深加工技术，
实现各类优质活性乳蛋白原料的精
准提取和功能激活；另一方面，作为
国内最早开展婴幼儿临床喂养研究
的乳企之一，从 2010 年星飞帆上市
起，飞鹤的主力产品都进行了临床
喂养实证，围绕多项核心健康指标，
构建了行业领先的临床实证体系。

近期，飞鹤更是完成了对星飞
帆 卓 睿 的 配 方 升 级 ，在 升 级 了
HMOs+100 倍益生菌+GOS 的同时，
创新构建了专属的“Brain Matrix 脑
营养矩阵”。其 Sn-2 DHA 的比例已
达到 52.5%，与母乳中 53%的平均水
平极为接近，更有助于营养的高效吸
收与利用。飞鹤“新一代更适合”的
产品，如启萃、迹萃等新品也将于近
期上市，进一步复刻母乳营养生态和
鲜活生态，将更好地激发宝宝潜能。

综上，飞鹤通过全产业链的协同
升级，不仅在实践上证明了深加工是
解决行业矛盾的有效方式，也为中国
奶业的高质量发展提供了可行路径。

《乳业时报》：飞鹤在乳品深加工
领域的战略重心将如何定位？是继
续强化功能型乳原料的自主制备，深
化全生命周期产品开发，还是构建全
球研发体系？

蒋士龙：未来，奶业需以消费者
需求为导向，推动精准营养升级，

这一方向正成为破解行业同质化、
实现价值提升的关键突破口。

随着“健康中国 2030”战略深入
推进，14 亿人口全生命周期的营养
需求，特别是“一老一小”群体的个
性化需求，为奶业转型提供了全新
机遇。从基础营养供给转向精准解
决方案，已成为行业突围的必然选
择。当前，中国乳业正处在从量的
满足迈向质的飞跃的关键转型期，
发展自主可控的乳品深加工能力，
不仅是行业自身发展的命题，更是
响应国家战略、顺应市场需求的必
然选择。

在深加工领域，飞鹤通过采用低
温等先进工艺，有效保留牛乳中的活
性物质，最大程度维持其天然结构，
展现出行业领先的技术水平。乳品

深加工不仅是技术突破的引擎，更是
打破进口依赖、重塑产业价值链的核
心战场。

飞鹤的深加工实力，最终服务于
满足国人全生命周期个性化、高品质
的营养需求。无论是婴幼儿所需的
珍稀营养，还是成人健康所需的奶
酪、奶油等产品，飞鹤都能提供源于
本土、科技赋能的更优选择，持续专
注于研发更适合国人体质的营养产
品，助力国民健康提升。

未来，飞鹤愿以更加开放的姿
态，与产学研各界协同攻坚、共享
成果，持续提升“保鲜增活”的核心
能力，不断推动技术标准升级与行
业共识凝聚，为消费者提供“新一
代更适合”的鲜活营养，为中国乳
业高质量发展注入新动能。

当中国乳业的竞争范式从规模扩张全面转向质量竞逐，行业发展的根本驱动力正在经历一场深刻变革。在这场产业升级中，乳品深加工已不再是单纯的技术高地，

而是关乎中国乳业未来格局与核心竞争力的主战场。

作为行业发展的引领者，中国飞鹤有限公司（以下简称“飞鹤”）以一系列扎实的科技创新，展现了其前瞻性的战略布局：从实现11种关键乳源营养素的完全自产能

力，打破进口依赖，到以全球领先的“乳蛋白鲜萃提取科技”推动工艺革新，再到构建覆盖全生命周期的精准营养解决方案。飞鹤的实践，不仅成功实现了从市场引领到

技术引领的战略升维，更直面中国奶业“低端过剩、高端短缺”的结构性矛盾，为行业的高质量发展提供了具有示范意义的实践路径。

本期，《乳业时报》对话飞鹤首席科学家蒋士龙，深入解析飞鹤深加工战略背后的技术内核与产业远见。

■■飞鹤乳铁蛋白自动化生产线飞鹤乳铁蛋白自动化生产线

■■通过膜分离技术定向提取各种营养物质通过膜分离技术定向提取各种营养物质

■■飞鹤智能化挤奶车间飞鹤智能化挤奶车间

当前，中国乳业正经历从规模驱动向价值驱动的深刻变革，产业链的协同创新与高质量发展已成为行业共识。在这一关键转型期，
每一个环节的突破与升级，都关乎着中国乳业的未来格局与核心竞争力。

为此，《乳业时报》推出“对话”访谈栏目。我们将深入产业链的每一个环节，对话身处其中的实践者与思考者——从上游牧场的精
细化管理，到中游加工的工艺革新，再到下游产品的市场洞察，旨在通过一线视角，真实记录产业链各环节在技术突破、模式探索与协同
发展中的思考与行动。

产业链的现代化不仅需要单点技术的攻坚，更需要系统思维的构建与生态协同的智慧。本栏目通过搭建一个理性、建设性的交流
平台，汇聚行业智慧，沉淀实践经验，共同探寻中国乳业迈向高质量发展的有效路径。
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