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初冬的扬州，古运河的水波不兴，瘦西湖的垂柳渐黄。穿过游人如织的东关街，在一处

古香古色的店铺前，总能见到有人提着印有“扬大牛奶”标志的袋子走出。

店内，冷藏柜里整齐码放着各式乳品，其中几款印着茉莉花、樱花图案的酸奶，格外受青

睐。这里是扬大康源乳业众多直销点中的一个。对于 300多万扬州市民来说，这一杯牛奶，

早已不是简单的饮品，而是一种习惯与信赖。

驱车向北，约一小时车程，便远离了古城的喧嚣，来到了高邮市八桥镇的扬州大学现代

农业科教示范园区。这里坐落着扬大康源乳业的生态智慧牧场。初冬的薄雾笼罩着整齐的

牛舍，两千多头奶牛正悠然地踱步、反刍。50位的转盘挤奶厅里，机器平稳运转，工人有序操

作。挤出的牛奶通过密闭管道，迅速被冷却至 0—2摄氏度，随后装入奶罐车，驶向扬州城区

的加工厂。

“从牛奶挤出，到加工成产品，再送到扬州市民的餐桌上，最快只需要 8个小时。”扬州大

学实验农牧场经营管理科科长、扬大康源乳业加工厂厂长姜庆林站在加工车间的监控屏前，

语气里带着笃定。作为全国唯一一家校办型乳品企业，扬大康源乳业的历史，可以追溯到

1918年民族实业家张謇创办的通海农学堂实验牧场。百年风雨，几经变迁，这家企业深深扎

根于扬州大学的沃土，也融入了古城扬州的血脉。深耕本土市场、厚植传统文化，不断强化

差异化竞争优势，以自己的创新之“巧”破局市场的重压。

□文/图  本报记者  杜兆侠
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校办基因：产学研拧成一股绳

“我们和普通的社会牧场、企业

牧场最大的不同，就是背靠扬州大

学这棵大树。”姜庆林表示，扬大康

源乳业拥有完整的产业链条：高邮

的 3000亩土地用于种植青贮玉米和

科研实践；现代化的生态智慧牧场

提供优质奶源；日处理 150吨鲜奶的

加工厂生产各类乳品；最终通过线

上线下渠道，供应以扬州为核心的

苏中市场。

校办属性，赋予了扬大康源乳业

先天的产学研融合优势。企业不仅

是市场主体，更是扬州大学动科学

院、兽医学院、食品科学与工程学院

等院系重要的教学科研实践基地。

“教授们有什么新的理念、好的

饲料添加剂专利，或者前沿的研究课

题，常常会先在我们牧场实施。”扬大

康源乳业技术总监、牧业示范基地主

任张宜辉补充道，“相比于社会牧场，

我们在新产品、新技术、新模式的落

地转化上，有‘近水楼台’的优势，

2023年获得了‘国家级示范牧场’荣

誉。”

这种优势是双向的。企业为学

校的科研提供了“试验田”，学校的

科研成果则迅速转化为企业的生产

力和竞争力。公司依托学校，建立

了江苏省乳业生物工程技术研究中

心、博士后创新实践基地、扬州大学

乳品研究所等多个平台。2024年公

司研发经费投入达 1040万元，连续

两年研发投入超过 900万元，相对

2022年增长了 27%。“产学研结合、

校企联动，让我们能站在行业科技

的前沿，不至于在技术迭代中落

后。”姜庆林说。

科技入“微”：从菌种到工艺的匠心

科技创新，并非总是宏大的叙

事。在扬大康源乳业，它更多体现在

对细节的极致把控和对趋势的敏锐

捕捉。

在牧场的 TMR（全混合日粮）饲

料搅拌中心，立式搅拌机隆隆作响。

张宜辉抓起一把拌好的日粮，仔细捻

看：“别小看这饲料，粗纤维长度、精

粗料比例，都关系到奶牛的健康和产

奶质量。”牧场与扬州大学的专家合

作，为不同产奶阶段的牛群定制营养

配方。青贮玉米来自自种和订单农

业，优质的进口苜蓿草和国内的燕麦

草，则保证了蛋白质和纤维来源，并

通过严格的生物安全防控和精细化

饲养，单产达到了 11.5吨，在面临热

应激挑战的南方牧场中名列前茅。

这种科技匠心延续到加工端，

2025年，扬大康源乳业通过了国家优

质乳工程复评审，巴氏杀菌奶采用了

更先进的 75℃低温杀菌工艺，能保留

更多乳铁蛋白、乳球蛋白等天然活性

营养。

科技创新最终要服务于产品。

2022年，一款名为“茉莉花”的酸奶悄

然走红。它并非简单添加香精，而是

创新性地使用了茉莉花酱，将扬州市

歌《茉莉花》的文化意象，融入到了醇

厚的奶香中。随后，“樱花”“玫瑰花”

等花系列产品相继推出，迅速成为游

客来扬州的网红“打卡”伴手礼。

“我们瞄准消费者需求，结合地

域文化和乳品趋势进行开发。”姜庆

林说，除了花系列，利用大运河列入

世界文化遗产名录和中国扬州大运

河博物馆建成后热度的提升，还开发

了“水韵扬州”冰淇淋风味发酵乳、

“吾爱”系列、扬大记忆新鲜干酪益生

菌风味发酵乳等特色产品。这些“网

红”产品不仅带来了销量增长，更在

年轻消费者心中刷新了这个百年品

牌的形象。2023年，在行业整体承压

的背景下，扬大康源乳业销售额逆势

增长超20%。

深耕本土：一杯“慢”牛奶的定力

在乳业巨头全国布局、激烈竞逐

的当下，扬大康源乳业选择了一条不

同的路：深耕本土，专注低温。

“我们的目标主要是深耕扬州，

辐射周边。”姜庆林坦言，公司产品目

前覆盖扬州，并逐步向泰州、镇江、南

通等周边城市拓展。销售渠道以线

下为主，包括送奶上门、社区直销点、

学校和大客户等。近年来，虽然也开

始尝试线上渠道，但根基始终扎在本

地。

这份“定力”来源于对自身优势

的清醒认识。作为区域型乳企，最大

的优势就在于“新鲜”和“贴近”。巴

氏鲜奶保质期短，需要高效的冷链配

送和稳定的本地消费市场，这正是全

国性品牌难以完全覆盖的领域。扬

大康源乳业在扬州及周边建立了 150
多个直销点，强大的冷链物流网络，

保证了产品从出厂到终端的高效、安

全配送。

“未来几年我们仍然会挖掘区域

特色，专注于低温乳制品的生产与销

售，精耕本地市场。”姜庆林对企业的

发展方向非常明确，扬大康源乳业并

不盲目追求规模扩张，而是强调“量

力而行，专注于技术提升和内部挖

潜”。

在扬州，扬大牛奶的市场占有

率接近 80%，学生奶份额高达 80%。

“保护好‘扬大牛奶’这个品牌的美

誉度，是每个扬大康源乳业人的责

任。”姜庆林说。据了解，扬大康源

乳业已连续举办十四届的巴氏牛奶

节、酸奶文化节等活动，不断加强与

市民的情感联结，让品牌故事融入

城市记忆。

生态与智慧：面向未来的牧场

回到高邮的生态智慧牧场，它的

“智慧”与“生态”标签，揭示了这家百

年企业面向未来的答案。

“智慧”，体现在每一个管理细

节。每头牛的脖子上都戴着计步器，

活动量、反刍情况等数据实时上传管

理平台；转盘挤奶系统、自动撒料车、

环境监控系统全部实现了智能化联

动。张宜辉说，这大大减少了用工，

提升了工作效率和牛奶品质。

“生态”，则是可持续发展的承诺。

牧场建设了全自动粪污生化处理系统

和沼气综合利用系统，实现了粪污全

量资源化利用，对外界环境做到“零排

放”。3000亩配套土地用于种植青贮

玉米，形成了“养殖——

粪肥——种植——饲

料”的生态循环。

这座投资近 1.4亿
元，于 2018年启用的新

牧场，是扬大康源乳业

百年征程上的一个新起

点。它承载的不仅是奶

源升级的任务，更是教

学科研、技术示范和国

际交流的多元功能。

暮色降临，奶罐车

准时驶离牧场，奔赴扬

州城。而在古城里，那

些古色古香的江南街巷里灯光陆续

亮起，等待着最新一批鲜奶的到来。

从 1918年到今天，从通海农学堂到

扬州大学，从实验牧场到生态智慧牧

场，变的是一代代人的奋斗与技术的

革新，不变的是一所大学服务社会的

初心，一家企业对品质的坚守，和一

座城市对一杯本土鲜奶的依赖。

这杯牛奶里，荡漾着百年的时

光，也沉淀着面向未来的底气。正如

姜庆林所言：“我们相信，只要坚持做

好‘新鲜、营养、健康’这一件事，就一

定能走得更远。”在这片底蕴深厚的

土地上，扬大康源乳业用它特有的

“慢”与“巧”，继续书写着属于区域型

乳企的故事。


