
我国农业机械化正在呈现全程、全面的特点。
作为我国重要的畜牧基地，内蒙古自治区畜牧业
机械化发展取得了显著成效，装备结构不断优化，
机具保有量稳步提升。截至 2024 年底，饲料（草）
收获机械保有量为 17.3 万台（套），饲料（草）加工
机械保有量为 28.9 万台（套），畜产品采集储运设
备保有量为 2.7 万台（套），饲养设备 1.7 万台（套）。
畜牧养殖机械化水平达到 50.16%，高于全国平均
水平。
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机械化重塑内蒙古草原畜牧业

新未来

近日，农业农村部市场与信息化司发布了《农
产品供需形势分析月报（2026 年 1 月）》，其中包括
牛奶的相关情况。《月报》指出，生鲜乳价格环比持
平。后期走势，生鲜乳产能持续优化，随着节日消
费拉动，乳制品消费有望增长，预计生鲜乳收购价
格企稳回升。国际市场，全球牛奶产量增加，乳制
品供应充足，中东、非洲等地区需求强劲，预计后
期价格震荡上行。
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预计生鲜乳收购价格企稳回升

从联合利华分拆独立上市后，梦龙冰淇淋公
司的首份财报遭遇“滑铁卢”。近日，梦龙冰淇淋
公司再次重申 2026 年战略重点，包括聚焦低糖、植
物基产品创新，强化中国市场的本地化投入，并考
虑收购中国或欧美特色品牌以拓展业务版图。此
前，梦龙冰淇淋公司披露的 2025 年财报显示，其全
年营收为 79 亿欧元，与上年基本持平，但净利润
3.07 亿欧元较 2024 年的 5.95 亿欧元锐减 48.4%，几
近腰斩。梦龙要想在 2026 年实现此前管理层提出
的 5% 增长，仍有不小难度。

△△ 05 版版
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净利润几近腰斩

梦龙冰淇淋“单飞”阵痛？
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随着现制茶饮、烘焙、冰淇淋等行

业的蓬勃发展，稀奶油、黄油、无水奶

油等乳品深加工产品市场需求迅速扩

大，越来越多的乳企涌入这一赛道，希

望在新一轮产业升级中抢占先机。据

记者不完全统计，近两年宣布布局或

已投产的乳品深加工项目投资总额已

超百亿元，涵盖从奶酪、黄油到蛋白肽

等多个品类。

然而，在密集落地的乳品深加工

项目背后，一个根本性问题正悄然浮

现：这条看似宽广的赛道，其真正的技

术“深度”与可持续的盈利“长度”究竟

如何？产能快速扩张的背后，是产业

升级的必然，还是新一轮竞争力重复

建设的开始？

结构性分化：需求与风险并存

市场对乳品深加工产品的需求

并非整齐划一。“未来中国乳制品消

费将呈现鲜明的结构性特征。”独立

乳业分析师宋亮在接受本报记者采

访时表示。

乳清蛋白被普遍认为前景最为

广阔。“这源于‘一老一小’人群对解

决 代 谢 与 吸 收 问 题 的 刚 性 营 养 需

求。”宋亮表示，中国正加速步入老龄

化社会，同时婴幼儿营养需求持续升

级，这两个特殊群体催生了庞大的专

业营养市场。

黄油与稀奶油同样被看好。随

着新式茶饮和烘焙市场的扩张，这些

乳脂产品的需求预计将持续增长。

宋亮预测，到 2035 年，黄油消费量有

望实现翻番。

然而，奶酪品类却面临复杂局

面。“其消费虽保持增长，但增速预计

将长期低于国内产能扩张速度。”宋

亮表示，这一结构性矛盾可能导致部

分国产奶酪需要寻求海外市场出路。

近期市场上出现的“奶皮子”等创新

产品，本质仍是乳脂的物理形态变

化，从侧面反映出基础乳脂品类可能

面临阶段性供应过剩风险。

国内市场的结构性需求，直接

推 动 了 乳 品 深 加 工 产 能 的 集 中 落

地。“当前再制干酪和稀奶油领域已

初现产能过剩迹象。”宋亮认为，“随

着乳品深加工新增产能持续释放，

未来两年或将出现阶段性过剩。”同

时，宋亮表示，“当下全球乳业正处

于战略调整的深水区与机遇期的叠

加阶段。当全球市场回归常态，欧

美 等 国 凭 借 其 长 期 积 累 的 技 术 工

艺、规模效应及可能的成本优势，在

乳品深加工原料领域将重获强大竞

争力。届时，若国内原奶价格进入

上升通道，我们的乳品深加工产品

或将在国际市场上陷入价格与技术

的双重被动局面。”

重塑贸易流：深加工的全球涟漪效应

中国的乳品深加工能力正在快

速提升，自给能力不断增强，已直接

产生显著的进口替代效应，其影响如

涟漪般扩散至全球。荷兰合作银行

食品农业研究部执行总监、高级分析

师黄文君清晰地描绘了这一影响的

演进路径。

黄文君表示，替代效应正呈现清

晰的“梯队式”演进。第一波是全脂

奶粉，“2021 年从新西兰的进口量达

到约 84 万吨的高峰。但现在来看，

年进口量已经连续三年维持在 40 万

吨左右，只有峰值时期的一半。”她认

为，“即便未来进口量有所恢复，恐怕

也 难 以 再 回 到 2021 年 时 的 顶 峰 状

态。”

第二波将集中在乳脂产品上，包

括稀奶油和黄油。黄文君分析，随着

国内产能陆续投产，这类产品不仅能

满足内需，未来也可能出口到中东、

东南亚等地区，进而影响传统出口

国。与此同时，加工乳脂的副产品

——脱脂奶粉（SMP）进口量也连续下

降。“我们预计，随着国内乳脂加工项

目陆续投产，2026 年脱脂奶粉进口量

可能还会继续下降几万吨。”

对 于 技 术 含 量 更 高 的 乳 清 蛋

白，黄文君认为替代逻辑更为复杂，

需“分品类”审视。她表示，传统奶

酪复制路径在国内因消费习惯不同

难以规模化，但膜过滤等新技术路

径提供了可能。“它不需要通过生产

奶酪，就能直接从原料中分离出乳

清蛋白。”黄文君预计，未来几年国

内将主要沿着这一技术路径进行探

索。她表示，中国乳业原料的进口

替代趋势需分品类看：全脂和脱脂

奶粉的替代已非常明显；乳脂、黄油

和奶酪的替代也会日益显著；而乳

清蛋白则需分开——用于饲料的低

蛋白乳清蛋白将长期依赖进口；用

于人类营养品的高蛋白乳清蛋白则

会出现一定的国产替代，但目前行

业仍处于探索阶段。

“关于价格影响，目前还难以评

估。”黄文君表示，中国乳品深加工目

前的规模还不足以对全球价格产生

单向影响。但她同时指出了一个更

深层次的变化：“全球乳品加工商已

开始根据中国产能释放带来的区域

回报率变化，动态调整其全球生产布

局。这本身就是一种深刻影响。”

乳品深加工乳品深加工，，如何做如何做““深深”？”？
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