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整体亏损缩窄

行业调控与市场机制作用显现

2025年财报数据显示，5家企业中，

有 2家营收规模有所增长，现代牧业、澳

亚集团、中国圣牧营收同比下降。

从净利润表现来看，除原生态牧业

外，其余几家同比均有不同程度亏损，

但多数减亏。其中，优然牧业净利润为

-4.32亿元，同比减亏 37.42%；现代牧业

净 利 润 为 -11.29 亿 元 ，同 比 减 亏

20.34%；澳亚集团净利润为-7.51亿元，

同比减亏 40.86%。中国圣牧则是唯一

净利润下滑的上市公司，同比下滑

470.11%。

对此，业内专家分析指出，原料奶

价格低迷、乳制品需求不旺依然是上

游奶企亏损的主要原因，据了解，2025
年，全国牛奶产量 4091 万吨、同比增长

0.3%，与此同时，受终端消费疲软拖

累，全年乳制品产量为 2950.3 万吨、同

比下降 1.1%。但在饲料价格企稳、肉

牛价格上涨及降本增效举措等影响

下，企业经营压力有所减缓。

农业农村部农产品市场预警团队

牛奶首席分析师王兴文认为，凭借先

进的养殖技术、精细化管理体系、稳健

的资金保障以及全产业链协同布局，

龙头企业与规模化牧场在成本管控、

奶源品质、市场议价及风险对冲等方

面构建的核心竞争优势，让他们在应

对市场周期波动、抵御价格下行压力

和防范经营风险方面的能力显著优于

中小牧场。

此外，为应对行业困境，近年来，

大型牧业集团在降本增效的同时，普

遍通过布局饲草料产业、肉牛产业、育

种业务、养牛技术服务、开发溢价能力

更强的特色生鲜乳等举措，来提升盈

利水平和抗风险能力。

“在行业整体调控与市场机制共同

作用下，奶牛存栏量较历史高点出现

明显回落，逐步回归至 2021 年水平，有

效缓解了此前供给相对宽松带来的市

场压力。”王兴文指出，“与此同时，成

本端支撑作用持续增强，2025年 12月，

饲料成本降至 2.1 元/公斤，同比下降

7.5%，处于近 10 年低位，有效缓解了养

殖端经营压力，进一步巩固提升了全

行业成本竞争力。”

数据显示，上述 5 家企业单产均大

幅高于全国平均水平，标志着头部牧

场在育种、饲喂、疫病防控等关键技术

上已实现整体跃升，单产提升已不是

目前增长效益的主要途径。

真正拉开战略差异的，是牛群结

构背后的发展取舍。其中，现代牧业

成母牛居首，占比为 58.1%，澳亚集团

成母牛占比 57.3%、优然牧业成母牛

占比 55%，均保持高位成母牛结构，叠

加高水平单产，当期泌乳效率与产能

释放能力突出，体现出聚焦当期收益、

稳健经营的战略取向。中国圣牧与原

生态牧业成母牛占比均在 47.5% 左

右，近半数存栏为犊牛与育成牛，压低

短期产出以储备长期产能，体现出蓄

力待发、布局行业周期反转的长远考

量。

成本与溢价双向驱动

盈利模式分化

从 2018 年到 2025 年，中国的奶牛

养殖业经历了几乎完整的一个产业周

期。在此期间，奶牛养殖规模、单头奶

牛产奶量、原料奶产量、产业质量都有

了实质性提升。周期后半段，受制于

前期消费持续下降和产能过度扩张，

奶牛养殖业原料奶价格下跌与深度亏

损超 3 年。部分牧场面临严峻的生存

挑战，或因资金链紧张被迫退出行业，

奶牛养殖结构持续演变。

在奶价下行周期中，成本线直接决

定牧场的生存边界，而成本管控能力

则成为衡量企业抗周期韧性、守住盈

利底线的核心指标。其中，现代牧业

表现尤为突出，其公斤奶综合成本

2.32 元、饲料成本 1.77 元，均位列 5 家

企业最低。与此同时，现代牧业还通

过布局育种技术、饲料业务与饲草种

植、推广牧场物资线上采购与咨询平

台等全产业链协同效应，构筑起行业

内难以复制的成本壁垒。

澳亚集团凭借全球领先的育种技

术与科学饲喂体系，叠加超高单产对

固定成本的摊薄效应，成本竞争力稳

居行业第一梯队。2026 年，澳亚集团

将进一步多元化客群，通过牛肉产品

拓展下游渠道，实施由荷斯坦奶牛向

和牛、安格斯牛的肉牛战略转型。

优然牧业则通过构建育种、草业、

饲料自供的完整产业链闭环，将饲料成

本稳定控制在每公斤 1.88元，这种一体

化运营模式有效对冲了外部原料价格

波动带来的成本压力，保障了成本稳

定性。同时，优然牧业持续布局娟姗

奶、A2奶、DHA奶、有机奶、羊奶等特色

生鲜乳，以及反刍动物养殖解决方案

等业务。

此外，依托差异化的客户结构与

股东资源，5 家企业形成了各具特色

的定价体系。原生态牧业对飞鹤乳

业的销售额占比超 90%，叠加与飞鹤

的高比例股权绑定，且其原奶主要用

于生产奶粉等高附加值乳制品，使得

原奶售价达到每吨 4278 元，位居第

一。中国圣牧依托大股东蒙牛的资

源支持及有机奶源的独特优势，原奶

销售保持稳定，但较高的生产成本显

著压缩了其盈利空间。优然牧业产

销率稳定在 97% 以上，与伊利签订长

期承购协议，渠道安全性与经营稳定

性极强，对应原奶售价每吨 3860 元。

现代牧业超 90% 的原奶供应给蒙牛，

原奶销售均价为每吨 3335 元，尽管售

价处于低位，但凭借极致化的成本控

制与高效运营，盈利模式仍有保障。

澳亚集团作为大型独立第三方牧场，

其原料奶销售成本与销售收入基本持

平，在一定程度上反映出第三方牧场

议价能力偏弱、下游乳企压价效应较

为明显的问题，结合其原料奶销售收

入 26.8 亿元测算，其原奶销售均价约

为每吨 3323元。

在王兴文看来，5 家企业的原奶售

价均显著高于 2025年全国 10个主产省

份生鲜乳每吨 3060元的平均水平，充分

彰显了头部优质奶源的品质溢价与渠

道溢价优势。

规模只是发展基础

竞争进入新阶段

“过去不少人认为‘规模等同于竞

争力’，而本轮奶业周期证明：规模只是

发展基础，绝非决定胜负的决定性因

素。”业内人士指出，奶业上游的核心竞

争力开始集中体现在效率、成本、品质、

渠道四大维度。具体而言，优然牧业与

现代牧业坚持“超大规模+全链条”布

局，依托体量优势构建采购、渠道与抗

风险壁垒；澳亚集团以极致集约化、高

单产牧场为核心，走独立高端奶源路

线；中国圣牧走精益化路线，聚焦有机

全流程管理，深耕差异化高端奶源赛

道；原生态牧业则精简牧场，聚焦核心

产能，走出专精高效的赛道模式。由此

可见，规模化不等于简单的数量扩张，

适度、适配、高效的规模结构，才更具长

期价值。

本轮行业深度调整，标志着国内奶

牛养殖彻底告别同质化跑马圈地时代，

正式迈入集中度提升、主体分层、高质

量发展的全新阶段。

业内人士认为，不同头部企业依托

自身禀赋已经形成差异化发展路径，其

中，优然牧业、现代牧业等超大型集团，

凭借规模优势、成本管控能力及全产业

链整合实力，成为行业整合的核心主导

力量；澳亚集团以全球顶尖单产水平与

高效牛群结构，树立国内养殖效率标

杆，成为独立高端奶源的典范；中国圣

牧坚守特色化、品质化路线，在有机高

端奶源赛道构建起独特竞争壁垒；原生

态牧业聚焦高单产、高定价策略，持续

深耕高端细分市场。

在业内人士看来，中国奶业上游将

逐步形成“龙头引领、中型主体深耕、特

色企业聚焦细分、独立高端标杆示范”

的稳定发展态势。对于养殖主体而言，

非理性规模扩张、单纯依赖奶价上涨获

利的模式已难以为继，能够穿越周期、

行稳致远的牧场，必然是坚持规模与效

率协同、成本管控与品质保障并重、当

期经营与种群优化平衡，在精细化、专

业化、差异化道路上构建长期竞争力的

主体，这也是中国奶业实现高质量发展

的必然方向。

（据《中国食品报》）

地方资讯地方资讯

近日，河北省农业农村厅紧

扣种业振兴“十年实现重大突破”

目标，坚持问题导向，强化统筹，

在全国率先启动奶牛育种联合攻

关行动。

河北作为奶业大省，产业基

础雄厚，奶牛存栏、生鲜乳及乳制

品产量均居全国前列。目前，全

省已拥有国家种业阵型企业 2 家、

国家核心育种场 3 家、省级原种场

6 家、种公牛站 3 家、全国最大的

奶牛生产性能测定（DHI）实验室、

胚胎生产实验室等科研平台，为

自主育种工作奠定了坚实基础。

不过，与国际先进水平相比，河北

省仍面临优质种源自主供给不

足、协同创新能力存在短板、联合

育种机制不畅等“卡脖子”难题，

制约了产业进一步发展。

本次奶牛联合攻关是河北省

“十五五”期间补齐种业短板、提升

自主供种能力的核心抓手，为河北

奶业高质量发展筑牢种源屏障。

河北省农业农村厅相关负责

人介绍，河北省将创新育种机制，

组建开放联合体，打破企业单打

独斗的壁垒，依托国家种业阵型

企业、国家核心育种场与种公牛

站等主体，构建多元开放的奶牛

育种联合体，汇聚全省最优技术

力量与遗传资源，协同攻关。精

准遴选 200 头优秀种子母牛，采用

“基因组检测——胚胎创制——

早期检测——种牛培育”的一体

化技术路线，年均生产移植种用

胚胎 1500 枚，培育优秀后备种牛

400 头以上。通过“赛马制”选育，

每年更新保持 200 头种子母牛群，

选育优秀后备种公牛 10 头以上。

构建“省里定方向、市里抓进度、

县里落实效”的协同创新管理体

系，确立市场导向、企业主体、技

术支撑、政府保障的运行机制。

实行省级财政支持与企业等额配

套的资金保障模式，确保项目落

地见效。 （郝东伟）

河北在全国率先启动奶牛育种联合
攻关行动

近日，云南省草地学会在云南

省鹤庆县组织召开了青贮专用大

麦新品种“云贮麦 1 号”百亩连片

示范样板现场测产验收会。经专

家组实收测产，该品种加权平均鲜

草亩产达 4022.24 公斤，比对照品

种增产显著，为南方草牧业高质量

发展提供了可复制的样板。

本次验收由云南省种子管理

站、云南省饲草饲料工作站、云南

省林业和草原科学院等单位专家

共同参与。示范区田间长势整齐

一致，分蘖较强，随机抽取的好、

中 、差 三 组 田 块 鲜 草 产 量 为

3777.80—4831.14 公斤/亩。与当

地饲用大麦主栽品种 V43 相比，

“云贮麦 1号”增产 67.59%；较饲用

小黑麦增产 120.73%。专家组认

为，该项目示范增产效果明显，建

议进一步加大示范推广力度，密切

跟踪示范效果，加大草畜产业融

合，强化科企合作推广，为高原特

色草牧业高质量发展提供云南经

验。

据了解，“云贮麦 1 号”由云南

省农业科学院粮食作物研究所选

育，是全国首批以生物产量为评价

标准获国家登记的青贮专用大麦

新品种，在云南省青贮专用大麦品

种区域试验中位居第一。该品种

具有分蘖力强、叶片持绿期长、抗

病性好、高产稳产等特点。鹤庆县

农业技术推广中心高级农艺师张

炳英介绍，当地农户自 2020 年起

已自发种植该品种用于肉牛养殖，

在今年冬春持续干旱条件下仍保

持优异产量。该品种既可制作青

贮、调制干草，又可收获籽粒作为

酿酒原料，实现了“大麦+”多产业

融合，群众认可度高，市场推广潜

力大。

云南省草地学会顾问、云南省

林业和草原科学院二级研究员尹

俊现场指出，该项目特色鲜明：一

是拥有青贮专用品种，二是丰产性

好，三是与当地肉牛产业紧密结

合，是优质饲草料与畜牧业耦合的

典型示范。

云南省草地学会秘书长、云南

省草地动物科学研究院副研究员

蔡明表示，学会将紧扣国家大食物

观和“小草大业”理念，“十五五”期

间重点聚焦南方优质牧草选育及

配套技术利用示范，启动“草谷丰

登 1.0计划”，拓展冬闲田、撂荒地、

果园隙地等多场景时空应用，推动

农技推广、高校、科研院所与养殖

场深度合作，为草牧业提质增效和

国家粮食安全提供战略支撑。

（胡廷花）

青贮专用大麦“云贮麦 1 号”在云南省
鹤庆县测产

□郭婷  李昊

近日，内蒙古自治区农牧业技术推

广中心以“协同创新、精准赋能”为工作

指引，组织呼和浩特市农牧技术推广中

心奶业科、土默特左旗及托克托县农牧

技术推广中心，深入中小牧场开展技术

需求对接。此次行动，充分调动了市、县

两级农牧技术推广部门的积极性与主动

性，推动奶业技术推广职能部门间紧密

配合、协同作战，构建起“上下贯通、左右

协同、政企联动”的工作格局，为奶业技

术推广与牧场提质增效筑牢组织保障。

精准对接牧场需求，共促产业进阶

自治区农牧业技术推广中心奶业

技术处充分发挥统筹协调作用，联合呼

和浩特市及相关旗县农牧推广部门，组

织技术骨干，先后深入土默特左旗中科

汇农牧业有限公司、托克托县德恒牧业

等企业，主动问需于服务对象。通过座

谈交流、实地走访、产品比对及技术研

判等多元方式，围绕奶牛标准化养殖、

传统乳制品加工升级等关键环节开展

技术对接，系统梳理出企业在原奶质量

检测、生产过程管控、加工工艺优化等

方面存在的短板与技术需求，并针对性

提供了系统性解决方案。同时专家们

还向企业解读自治区奶业振兴规划及

惠农惠牧政策，分享了产业发展前景

等。一系列技术服务赋能产业发展的

组合拳，推动奶产业提质增效。

近年来，自治区农牧业技术推广中

心开展了一系列“联学联建 提质兴农”

活动，在技术赋能与政策加持下，乳企转

型发展取得显著成效。比如，2025年中

科汇农牧业有限公司享受奶业生产能力

提升整县推进项目、成功取得食品生产

许可证（SC认证），实现从乳制品小作坊

向标准化SC认证食品加工企业的跨越，

生产流程更加规范、产品品质更加稳定，

品牌化、规模化发展均迈出坚实步伐。

该企业的转型升级为全区奶业高质量发

展和乡村振兴提供了可复制、可推广的

实践样本，彰显了技术支撑与政策引导

在推动产业高质量发展中的协同作用。

持续深化三级联创，赋能农牧业提质增效

“此次精准帮扶，是自治区农牧业

技术推广体系服务基层、助推产业振兴

的一次重要实践，充分彰显了跨层级协

同模式在破解产业瓶颈、推动技术落地

方面的突出作用。既调动了市、县两级

推广部门的工作积极性，也使相关职能

部门形成工作合力，推动农牧业技术真

正落地生根。”内蒙古自治区农牧业技术

推广中心奶业技术处处长包和平表示。

下一步，内蒙古自治区农牧业技术推

广中心奶业技术处将深入贯彻落实新发

展理念，持续深化“区——市——县”三级

联动协同推广机制，强化技术服务与产业

需求深度融合。同时，紧盯产业发展需

求，不断激发基层推广活力，提升技术供

给与服务效能，推动更多先进适用的农牧

业技术向生产一线、向生产车间转化落

地，精准助力中小牧场实现标准化、规范

化、现代化发展，为全区农牧业高质量发

展和乡村振兴注入强劲动力。

————内蒙古自治区农牧业技术推广中心三级联动推广体系赋能中小牧场奶业技术升级内蒙古自治区农牧业技术推广中心三级联动推广体系赋能中小牧场奶业技术升级

政策导向一线政策导向一线  技术直抵牧场技术直抵牧场

牧业整体亏损缩窄牧业整体亏损缩窄  头部企业表现抢眼头部企业表现抢眼

■■资料图片资料图片

过去一年，我国原料奶价格连续第 4年下降，但得益于降本增效举措、饲料价格平稳及肉牛价格上涨等因素，截至 2025

年末，全年牧场亏损面收窄至 45.6%，较 2024年末下降 15.3个百分点，行业整体经营压力得到有效缓解。近期，优然牧业、

现代牧业、中国圣牧、原生态牧业、澳亚集团 5家奶牛养殖龙头企业相继发布 2025年经营业绩。作为国内奶业上游的“压舱

石”，5家养殖企业奶牛存栏约占全国存栏的1/4，在行业下行周期的压力之下，这些企业均有效稳住营收基本盘，充分展现出

头部牧场的抗风险能力与经营韧性。值得关注的是，5家企业不仅在规模体量上存在梯度差异，在扩张路径、产能效率、成本

控制及盈利模式上更呈现出清晰的战略分化。


