
达能计划于 8月 4日关闭位于新泽西州的一

家植物奶工厂，其主要负责生产 Silk 和 SoDeli⁃
cious Dairy Free 饮品，这将影响约 114 名员工。

此前，首席财务官 JuergenEsser表示，达能 2025年

在北美地区的植物基业务表现不佳。去年，植物

基牛奶在美国销售额达 27亿美元，占零售牛奶总

销售额的 13%，同比下降 2%。其中豆奶的美元

销售额增长 4%，椰奶增长 27%，酸奶、咖啡奶精

和即饮饮料等品类也实现增长。 （小食代）

达能计划关闭美国一家工厂

□孔文燮

5 月 7 日，钟薛高食品（上海）有限

公司（以下简称“钟薛高”）名下 508件无

形资产被打包拍卖，207万元起拍，经过

超 600次出价，以 2110万元成交。竞拍

公告显示，被拍卖商标包含“钟薛高”

“钟薛低”“钟薛高的糕”“半巧主义”等。

508件无形资产，207万元起拍的定

价，与钟薛高巅峰时 10 亿元营收相比，

其残存的品牌价值不可谓不冰冷，但很

真实。业内分析人士指出，一个品牌价

值的高低，从来不是商标证书的数量，

当一个品牌失去消费者的信任，再多的

证书也不如品质背书。

2110万元的成交价

5月7日下午两点，京东资产交易平

台，经过621次拍卖延时，钟薛高名下508
件无形资产迎来最终归属，成交价 2110
万元，比207万元的起拍价高出不少。

此次拍卖钟薛高无形资产的管理

人，由上海市第三中级人民法院（以下

简称“上海三中院”）依法指定上海市光

大律师事务所的 10 人组成。钟薛高被

整体打包拍卖的 508 件无形资产，包含

了 492项注册商标、8项授权专利以及 8

项著作权。其中，实用新型专利 2项、外

观设计专利 6 项、作品著作权 7 项和软

件著作权1项。

司法拍卖信息显示，这是钟薛高为

数不多可以拿出手的资产。根据上海三

中院在去年8月公布的《民事裁定书》，上

海市杨浦区人民法院（以下简称“杨浦法

院”）经执行，发现被执行人钟薛高不能

清偿到期债务，并且资产不足以清偿全

部债务。经申请执行人上海臻料贸易有

限公司申请，杨浦法院中止执行，将被执

行人为钟薛高的案件移送上海三中院进

行破产立案审查。此前2024年12月，钟

薛高的设备曾被两次拍卖，但均以流拍

收场。2026年 1月 14日，上海三中院公

告，提及裁定确认钟薛高无争议债权金

额合计约1.5亿元，宣告破产。

“雪糕界爱马仕”的折戟

从“雪糕界爱马仕”到破产清算，钟

薛高只用了四年。

2018年，凭借标志性的瓦片造型和

高端定位，钟薛高横空出世。2021 年，

钟薛高销售额突破 10 亿元，被誉为“雪

糕界爱马仕”。同年，钟薛高完成 2亿元

由元生资本领投，H Capital、万物资本跟

投的 A 轮融资，成为高端网红品牌的样

本，一时间，钟薛高及其创始人林盛站

在了聚光灯下。由于雪糕价格偏高，钟

薛高曾一度被称为“雪糕刺客”。对此，

林盛曾在公开场合回应，钟薛高较贵的

雪糕卖到66元一支，成本接近40元。

2022年夏天，由于雪糕成分引发争

议，钟薛高陷入舆论危机。针对“雪糕

火烧不化”事件，林盛在 2025年 9月 1日

的直播视频中曾回应称，“这根雪糕里

面有 40%甚至 50%是干物质的时候，和

一根雪糕 95%都是水的时候，烧出来的

样子是不一样的，干物质其实就是真材

实料。”视频显示，林盛标出干物质为牛

奶、稀奶油、全脂乳粉、冰蛋黄、干酪等。

林盛屡次出面回应，但钟薛高的经

营却愈发艰难。2023年，钟薛高现金流

出现紧张，同年顺势推出子品牌“Sa’
Saa”，主打 3.5 元低价雪糕，市场反响却

很冷淡。其与伊利巧乐兹、蒙牛绿色心

情等传统品牌相比，在原料、渠道、成本

上不占优势，进一步加剧了经营压力。

钟薛高并非没有进行挽救，2024年5
月 28日，钟薛高创始人林盛曾直播卖红

薯还债，但直播最终未能挽救钟薛高的困

境。截至目前，钟薛高及其法定代表人林

盛名下有 27条限制消费令，涉案总金额

超过3488万元；被执行人信息有3条，被

执行总金额超过155万元；历史被执行人

信息有40条，被执行总金额超过7245万

元。此外，还有9条股权冻结信息。

2025 年 7 月 16 日，上海三中院披

露，因钟薛高不能清偿到期债务，并且

资产不足以清偿全部债务，经债权人申

请，法院中止执行，对钟薛高进行破产

立案审查。彼时，钟薛高账面资产约

1.86 亿元，审计债务 7.82 亿元，资金缺

口接近6个亿，负债率达到420%。

中国食品产业分析师朱丹蓬表示，

“钟薛高的结局在其横空出世时早已注

定。钟薛高以高流量为运营模式，这类

网红产品不可能有可持续发展的核心竞

争力。可以看到，钟薛高的打法就是网

红模式，当产品价格和品质不对等时，泡

沫破灭就是价格虚高的必然结果。”

营销溢价与品牌价值的错位

从 10亿元营收巅峰到 2110万元资

产拍卖，钟薛高的结局背后，一方面是

网红模式的系统性崩塌，另一方面诠释

了坚持长期主义的必要性。

北京市社科院副研究员王鹏认为，

钟薛高的无形资产拍卖有巨大溢价，本

质上是对其“国民级品牌记忆”与“现成

行业准入权”的最后一次估值确认，而

其跌落神坛则是“营销溢价”与“品牌价

值”错位的必然结局。

王鹏表示，打包拍卖的数百项商标

与专利，构成了完整的知识产权闭环。

竞拍者获得的不仅是商标所有权，更是

防止竞品低价分流、保护市场份额的排

他性权利。“即使口碑跌至谷底，其独特

的视觉符号与高端定位的品牌印记依然

存在。这种知名度对后来者而言，是省

去了漫长品牌建设周期的心智锚点。”

北京京师（成都）律师事务所律师

刘诚冬也认为，虽负面缠身，但“钟薛

高”仍为高搜索量关键词，自带流量，新

品牌可借势快速出圈。在渠道与供应

链板块，经销商、商超、冷链渠道仍有合

作体系，重启成本低于从零起步。

刘诚冬进一步表示，“品牌价值不

等于商标销售数量，不能仅靠炒作，要

坚持长期主义、品质与信任。钟薛高坐

拥 492 项商标，因品质失控、信任崩塌，

网红模式不可持续，靠噱头与炒作快速

起量，终会被消费者理性抛弃。”

508508件无形资产被拍卖件无形资产被拍卖，，钟薛高的最后挣扎钟薛高的最后挣扎？？
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5 月 8 日，西部牧业在网上召开

2025年度业绩说明会。

财报显示，公司 2025年实现营业总

收入 9.25亿元，同比下降 1.44%；归母净

利润亏损 5066.88 万元，上年同期亏损

1.19 亿元；扣非净利润亏损 8367.7 万

元，上年同期亏损1.61亿元。

西部牧业主要经营业务为乳制品加

工与销售、饲料生产与销售、自产生鲜乳生

产与销售、外购生鲜乳收购与销售等，是新

疆地区集奶牛集约化养殖、种畜繁育、优质

生鲜乳供应于一体的畜牧业产业化龙头企

业。公司于2010年8月登陆深交所。

近年来，西部牧业收入承压并陷入

亏损泥潭，2023 年、2024 年营收连续两

年同比下滑，归母净利润分别亏损

6424.57 万元、1.19 亿元。至此，公司已

连续3年亏损，累计亏损额超2.3亿元。

业绩说明会上，有投资者提问，去

年公司亏损收窄但仍亏损，核心减亏因

素是什么？2026年能否扭亏？

西部牧业称，公司 2025年调整了部

分营销政策，增加疆内经销商，提高了

部分产品的毛利率；公司将继续打造核

心品牌，提升品牌竞争力；加大设备更

新改造，提高生产效率；公司创新经营

模式，注入管理新动能。

有投资者对生鲜乳向关联方采购

占比超 30% 的定价公允性及业务依赖

性提出疑问，西部牧业回应称，公司生

产乳制品所需的生鲜乳，主要从公司参

股牧场及长期合作的奶源供应商处采

购。其中，向关联方天山军垦下属的双

顺牧业及天山广和下属子公司采购的

生鲜乳，均按市场公允价格结算。

还有投资者关心，饲料收入同比降

27.76%，是否持续下滑？2026年止损或

转型计划？西部牧业表示，报告期内，

本地区奶牛养殖企业优化调整牛群结

构，适度淘汰老龄和低产奶牛，减少精

饲料采购，导致公司饲料销售收入下

降。2026年计划生产饲料4.8万吨。

当被问及牛羊肉加工、种畜业务目

前盈利状况时，西部牧业称，公司主要

是以乳制品加工与销售为主，饲料加工

与销售为辅。2026 年计划生产乳制品

14.26万吨；计划生产饲料4.8万吨。

对于存货与应收账款减值计提增

加的问题，公司说明，报告期内基于谨

慎性原则，依据会计准则并参考评估报

告，对部分资产计提了相应减值。

此外，公司还表示，目前生产的所

有乳制品均在国内市场销售，暂无婴幼

儿配方奶粉出口业务。（据《深圳商报》）

西部牧业西部牧业 33 年累亏年累亏 22..33 亿元亿元

截至 4月 29日，九大包装上市

公司的 2025年度成绩单悉数出炉，

有人欢喜有人愁。按营收规模排

名，奥瑞金、裕同科技、合兴包装分

列前三位，新巨丰、嘉美包装、纷美

包装三家垫底；按净利润排名，裕

同科技、紫江企业、奥瑞金分列前

三位，嘉美包装、纷美包装、新巨丰

三家依然垫底。按营收增速来看，

九大上市公司中有四家下滑，按净

利润增速来看，也有四家下滑。其

中昇兴股份和新巨丰增收不增利，

嘉美包装和纷美包装营收和净利

润双降。

这一年，包装行业产生了微妙

变化。金属包装龙头奥瑞金凭借

收购中粮包装收入“膨胀”近一倍，

并表效应持续释放，将宝钢包装、

昇兴股份和嘉美包装狠狠甩在身

后；纸包装两巨头“攻守易势”，裕

同科技营收规模约为合兴包装

的1.7倍，净利润约为15.46倍，盈利

能力显著领先；无菌包装同样热

闹，新巨丰并购了纷美包装，但在

国际业务整合上存在不确定性，收

购与反收购戏码仍在上演。

金属包装的一超多强

2025年，包装行业营收格局被

一起重大并购彻底重塑，奥瑞金收

购中粮包装后，披露的首份完整年

报让部分人十分眼红。

“过去的 2025 年，奥瑞金经历

了很多‘不平凡’与‘不简单’，我们

会牢牢记住。”2025 年年度报告起

始，奥瑞金董事长周云杰以两页寄

语开头，激情满怀地回顾了过去一

年经历的大小事。其中最重要的

一件是，奥瑞金以60.6 亿港元（约

合55.2 亿元人民币）的代价，完成

对中粮包装的要约收购并实现对

其私有化。

回到财报，原中粮包装于 2025
年 1 月纳入合并报表范围，奥瑞金

得以 240.20 亿元营收登顶 2025 年

包装行业，同比激增 75.68%，其增

长几乎全部源于对中粮包装的并

表。该交易也使奥瑞金的金属包

装产能跃居国内第一。

顺利“收粮”背后，奥瑞金也有

烦恼。2025年，奥瑞金的扣非净利

润同比下降 33.89%，其还提示“公

司最近三个会计年度扣除非经常

性损益前后净利润孰低者均为负

值，且最近一年审计报告显示公司

持续经营能力存在不确定性”。同

时，2025 年，奥瑞金资产负债率为

65.84%，高于去年同期的 48.29%。

从盈利能力看，2025年其包装产品

及服务的毛利率为 14.01%，同比下

降4.12%。

同期，金属包装龙头宝钢包

装、昇兴股份和嘉美包装却“悲喜

不相通”。宝钢包装的营收和净利

润双增，实现营收约 87.79亿元，同

比增长 5.54%；实现归母净利润约

1.88 亿元，同比增长 8.89%。昇兴

股份增收但不增利，实现营收约

71.74 亿元，同比微增 0.61%；实现

归母净利润约 3.07亿元，同比下降

27.44%。嘉美包装营收和净利润

双降，实现营收约 28.15亿元，同比

下 降 12.03%；实 现 归 母 净 利 润

8660.02万元，同比下降52.75%。

知名战略定位专家、福建华策

品牌定位咨询创始人詹军豪在接

受记者采访时表示，“金属包装行

业呈现‘一超多强’格局，奥瑞金凭

规模与成本优势巩固龙头地位，宝

钢包装、昇兴股份和嘉美包装则面

临盈利与整合压力。格局重塑加

速行业集中，中小企业生存空间收

缩，龙头议价能力提升，行业从价

格战转向效率与技术竞争，推动产

能优化与利润修复。”

裕同、合兴、紫江各有烦恼

有烦恼的不止奥瑞金，还有纸

包装行业巨头裕同科技、合兴包装

和紫江企业。

按照 2025年营收来算，裕同科

技和合兴包装分别以 172.38 亿元

和 101.94亿元分列包装行业二、三

位，分别同比微增 0.47% 和下降

11.13%，显示出传统纸包装业务已

进入成熟期，企业受瓦楞纸箱行业

需求疲软与电商物流包装标准化

冲击的影响较大。报告期内，裕同

科技的增长动能从外延扩张转向

内生提效，其纸制精品包装贡献

71.76% 的收入，海外收入占比达

35.57%，通过印尼、沙特设厂实现

区域深耕；合兴包装的收入结构进

一 步 集 中 ，瓦 楞 包 装 占 比 达

89.98%，但毛利率仅为 11.44%，同

比下降0.66%。

从净利润来看，去年裕同科技

和合兴包装分别净赚 15.92亿元和

1.03 亿元，前者约为后者的15.46
倍。裕同科技深度绑定苹果、小

米、华为等高端消费电子品牌，产

品溢价和成本控制能力较强，2025
年纸制品包装毛利率提升 1.03 个

百分点。

紫江企业在 2024 年营收达到

106.4 亿元顶峰后，2025 年下降

9.71%至 96.04亿元，主要是商业和

房地产业务收入大幅下降。相比

之下，其净利润表现亮眼，报告期

内实现归母净利润约 10.37 亿元，

同比增长 28.25%，主要原因是包装

业务利润的增长和转让持有的紫

江新材 27.89% 股权获得的收益较

多。

詹军豪认为，“纸包装赛道存

量竞争加剧，传统瓦楞及物流包装

需求疲软、标准化产品挤压利润空

间。龙头企业破局可走高端化、差

异化路线，深耕食品、美妆、医药高

附加值包装。布局环保可降解新

材料，同时依托数字化降本增效，

跨界一体化服务客户，摆脱单纯代

工内卷。”

新巨丰与纷美并购“后遗症”

2025年，无菌包装龙头的收购

大戏告一段落，新巨丰完成对纷美

包装的股份收购，但控制权整合仍

面临挑战。

并表纷美包装后，新巨丰的营

收同比增长 71.61% 至 29.28 亿元，

净利润却暴跌 76.23% 至 4369.56

万元，主要受并购贷款利息激增、

中介费用增加及毛利率同比下滑

影响。报告期内，新巨丰的销售费

用、管理费用、财务费用和研发费

用分别同比增长 59.8%、87.96%、

247.5% 和 200.7%。同期，受行业

竞争加剧、原材料成本波动、人工

成本上升等因素影响，新巨丰毛利

率同比下滑4.39个百分点。

被新巨丰收购后，纷美包装的

独立运营能力丧失，品牌与渠道协

同未达预期，营收同比下降 17.1%
至 18.57 亿元，归母净利润同比骤

降 80.48% 至 5274.8 万元。公司年

报解释称，业绩下滑的主要原因包

括：国际业务投资的会计处理变更

导致利润份额下降，以及因无法获

取充分财务资料而未能确认相关

金融资产的公允价值收益。

与此同时，新巨丰与纷美包装

的摩擦并未停止。此前的股东会

上，新巨丰两次提名董事进入纷美

董事会的提议均遭否决，新巨丰被

明确拒于经营管理层之外。2024
年 1 月，纷美包装将最赚钱的国际

业务重组，剥离至新基金，并将这

部分资产的权益摊薄至 49%。在

新巨丰披露的 2025年年度报告中，

依然未取得纷美包装国际业务的

相关财务资料，因此该部分业务暂

未并表。

詹军豪表示，“新巨丰并购纷

美包装属于典型的规模扩张式收

购，整合效果严重不及预期。并表

虽拉动新巨丰营收大幅增长，但并

购成本、管理内耗直接重创净利

润。纷美包装失去独立经营活力，

渠道与品牌价值被稀释，营收利润

大幅下滑，此次并购不仅未形成协

同增益，反而陷入互相拖累的经营

困境。”

（据《北京商报》）
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5月 7日晚，现代牧业及中国圣牧联合公布，

有关现代牧业提出可能强制有条件现金要约以

收购中国圣牧全部股份，其中一项先决条件已达

成。现代牧业就购股协议及要约拟进行交易取

得国家市场监督管理总局的反垄断批准。购股

协议预期将于5月22日或之前完成。

（智通财经）

现代牧业收购中国圣牧
获反垄断批准

公司
新闻

5月 6日，均瑶健康发布公告称，公司部分董

事、高级管理人员集中竞价减持计划实施结果披

露，截至 2026年 5月 5日，董事兼副总经理罗喜悦

已减持 78600 股，占公司总股本的 0.013%；财务

负责人崔鹏已减持 32400 股，占公司总股本的

0.005%；董事会秘书郭沁已减持 82500 股，占公

司总股本的 0.014%；董事朱晓明、副总经理向卫

兵未减持。上述三位股东合计减持 193500股，占

公司总股本的0.03%（四舍五入保留两位小数）。
（孔文燮）

均瑶健康
多位股东已累计减持0.03%股份

产业
2026.05.15
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