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清晨，薄雾还未散尽，浙江省嘉兴市

秀洲区王店镇红联村的智能化牧场里，奶

牛们已经在自动刮粪链条的轻微响动中

悠然踱步。观光通道上，几位上海来的游

客正举着手机，拍摄小牛犊喝奶的憨态；

不远处的“牛花花营地”，几个家庭正围坐

在一起，等着窑烤面包出炉；共富集市上，

村民摆出的鲜奶、奶酪棒被抢购一空……

这些年，乡村文旅在全国各地冒出

头来。以农兴旅、以旅强农，成了乡村振

兴的一条新路。秀洲王店镇的“牛花花

项目”，走的就是这条路。可谁又想得

到，不过几年前，这里还是一副老样子

——设施破旧，气味刺鼻，是那种再普通

不过的传统奶牛场。如今，一头普普通

通的奶牛“牵”出了一条文旅的路子来。

从“牛棚”到“智慧牧场”

走进冻兴牧业的新厂区，闻不到传

统养殖场的异味，看不到满地横流的粪

污。上下两层的“楼房式立体养殖”车间

里，AI行为分析系统实时监测着每一头

奶牛的健康状况，环境智能调控系统自

动调节温湿度，自动刮粪链条 24小时不

间断运转。

“养牛 30年，从最初人工散养，到如

今的全流程数字化管理，我们走了很长

一段路。”冻兴牧业创始人顾冻兴站在观

光走廊上感慨。

1999年顾冻兴在红联村创办了奶牛

场。随着环保要求提升和消费升级，传

统奶牛场面临巨大生存压力。他敏锐地

意识到：不转型，就没有出路。

在当地政府支持下，企业投资 1.55
亿元建设“冻兴长三角种牛基地”，引入

智能化养殖系统。更令人眼前一亮的

是，牧场在环保上投入了 2700万元，建

设全封闭负压车间——北面进风、南面

出风，整个牛场形成负压环境，臭气通过

管道收集处理后再达标排放。粪污则通

过地下管道直接输送到肥料车间，干湿

分离后制成有机肥，对污水进行纳管处

理；计划与湘湖实验室合作，制成有标准

批号的肥料水。“农业现代化，首先要机

械化、智能化。”顾冻兴说。

在冻兴牧业，每一头牛都有电子耳

标，从出生到产奶，全程数据可追溯。犊

牛喂奶不再依赖人工，而是通过机械化设

备定时、定量自动喂养；挤奶厅里，机械臂

即将上岗，未来清洗、消毒、套杯都将由机

器人完成，人工只需巡视监控。“下次你再

来，我们这里两个人就能管一个挤奶台。”

顾冻兴笑着指向正在调试的设备。

“企业的另一块重心，在种业。”顾冻

兴与中国农业大学等高校合作，成立“奶

牛种业教授工作站”，以基因组检测报告

为准，培育高产、抗病、优质的奶牛种群。

“过去养牛追求产量，现在追求质量——

少生病、遗传稳定、后代优异。”

让好环境创造高价值，让传统农业跃

上科技新台阶。近年来，王店镇探索出一

条养殖业数字化、智能化、绿色化的转型

之路，投入农业智慧化改造约6400万元。

从“卖奶”到“卖体验”

2023年，一个有趣的现象引起了王

店镇农业农村办副主任金庄杰的注意

——小红书上，越来越多人自发打卡东

兴奶牛场，喂牛、买奶、拍照，流量持续攀

升。“这是老百姓自发的，我们看到了其

中的机遇。”金庄杰说。

王店镇迅速行动，围绕奶牛场这个

“网红 IP”，启动“牛花花项目”，总投资

2.7亿元，围绕“牛 IP”打造露营营地、萌

宠乐园、小火车观光、种牛基地等业态。

镇政府配套完善了电力、管网、停车场等

基础设施，并创新推出“活牛抵押贷款”，

解决企业融资难题。

“如果只有奶牛场，上海、杭州来的

人可能玩一两个小时就走了，流量就浪

费了。”金庄杰说。如今，游客可以上午

在牧场体验喂牛、参观智能化挤奶，中午

在营地吃野米饭、窑烤面包，下午带孩子

去研学基地挖红薯、摸鱼，傍晚还能带几

瓶鲜奶回家。

“这里背靠四个千万人口的城市，消

费力摆在那里，最关键的是——奶牛 IP，
别处没有。”汪永端是循着这股子流量来

的。几年下来，他在营地里陆续添了窑

烤面包、野米饭、垂钓、烧烤，样样都有人

捧场。“过年那几天，营地一天的流水能

做到5万元，位子基本订不到。”

营地那头，炭火正旺；牧场这头，冷

链车的尾灯已经亮了。牧场开发了奶酪

棒、鲜奶冰激凌、巴氏奶等高附加值产

品，设立直播带货间。2025年，奶制品销

售额达 1200万元。游客邱志林带着孩

子从嘉兴市区过来，已经是“回头客”：

“小孩子喜欢喂牛，奶制品味道纯正，性

价比很高。”

从“单打独斗”到“联农带农”

红联村的蝶变，并非一蹴而就。

“过去我们村地势低洼，一到台风

天就淹水；两条高速、三条铁路横穿，10
个涵洞常年积水，进出都难；老百姓散

居在 31个自然村，环境整治无从下手。”

红联村党委书记何林峰回忆。

转机始于全域土地综合整治。红

联村抓住机遇，推进万亩方项目，将零

散耕地连片整治为高标准农田。土地

流转后，村民每年增收 400多万元，村集

体经济也逐步壮大。“老百姓房子拆了，

集中住进新小区，进出难、建房难都解

决了。”何林峰说。

整治后，“劣势”变成了“优势”。红

联村集中种上了彩色油菜花，从高铁俯

瞰，美丽田园成了“活广告”。“游客被吸

引来，看到奶牛场，小朋友喂喂牛、买买

奶，自发流量就做起来了。”

流量来了，如何让村民共享红利？

红联村党委牵头组建“1+6+X”党建联建

机制，联合企业、跨域村庄，打造“共富

奶牛棚”共富工坊。51户低收入农户通

过认领方式获得不低于 15%的分红；村

里成立强村公司，统一承接团建业务，

与各业态签订协议，为村民争取 9折优

惠；带动 50户农户转型经营，户均年增

收 12万元，营地、饭店、研学基地的用工

优先吸纳本村村民。

67岁的殷宗林是入股农户之一。“我

身体不好，以前靠低保过日子。”殷宗林

说，“现在，我以劳动入股，在牧场干些轻

便活，每月多挣1100元，日子好过多了。”

2025年 12月，中央农村工作会议

指出，培育壮大县域富民产业，拓展农

民参与产业发展渠道和方式，健全联农

带农机制。这是 2026年“三农”工作重

点任务之一。

“联农带农”让路越走越宽。王店

镇以“品重梅溪”片区为核心，联动 9个
行政村及丽水龙泉下锦村，形成“农文

牧旅”融合发展格局。米科军旅园的装

甲车体验、镇中村的农事研学、建林村

的农家乐……一张套票串起整条线路，

游客从“打卡”变“刷卡”，从“半日游”变

“过夜游”。2025年红联片区全年接待

游客约 180万人次，带动乡村文旅消费

约 2500万元，村均集体经济收入超 320
万元。

浙江嘉兴王店镇浙江嘉兴王店镇：：一头奶牛一头奶牛““牵牵””出乡村文旅出乡村文旅““牛牛””路子路子
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□杨惠

近年来，我国畜牧业结构性调整持

续深入，下游养殖端，牛奶、牛肉价格低

位运行，牧场经营压力不减；上游饲草

端，苜蓿、燕麦草等优质饲草种植面积随

养殖需求波动调整，国产饲草供给能力

稳步提升但缺口犹存。这一供需格局的

变化，直接传导至草种这一产业链最前

端——“十四五”时期，草种业在进口与

国产的博弈中，自主选育品种交出了量

质齐升的成绩单：农业农村部、国家林业

和草原局审定通过的草品种中，育成品

种占比从“十三五”的不足四成增至近六

成，而引进品种减少近50%。

饲草与草种进口规模收缩

作为草食畜牧业的重要基础，饲草

产业直接影响着畜牧生产的稳定性和竞

争力。但随着近几年国内肉牛奶牛行情

低迷，饲草产业也迎来重要调整时期，饲

草进口市场告别高速增长时代。

海关数据显示，2025年，我国全年草

产品进口总量为 115.1万吨，较 2021年
的 204.52万吨下降了 43.7%。其中，作

为牧场“当家口粮”的苜蓿干草进口量为

89.4万吨，较 2021年大幅减少 49.8%；燕

麦草进口 19.6万吨，降幅达到 7.8%。价

格端也延续了弱势，苜蓿干草平均到岸

价每吨 351.45美元，较 2021年下跌 8%；

燕麦草到岸价每吨 329.66美元，下跌

3.9%。业内分析认为，这与下游养殖业

主动调减产能、优化饲料配方密切相关，

也反映出国内饲草种植和替代技术的进

步正在逐步稀释对进口产品的刚性依

赖。

值得关注的是，天然牧草进口异军

突起，2025年累计进口 3.8万吨，而之前

年份几乎为零。这一变化主要源于中蒙

边境口岸通关效率提升，蒙古国天然牧

草以平均到岸价 81.1美元/吨的价格优

势迅速填补了国内部分低端饲草市场的

缺口。

与饲草产品的疲软态势相同，草种

进口也展现出逐渐告别进口依赖的趋

势。2025年我国各类草种进口总量达

6.75万吨，较 2021年的 7.16万吨下降

5.7%。除黑麦草、草地早熟禾等草坪和

生态修复用种子的进口保持增长，其余

大部分草种进口量断崖式下滑。

2025年苜蓿种子进口量下降至0.15
万吨，较2021年锐减71.1%，价格虽小幅

上涨至每公斤 4.47美元，但已难掩国产

苜蓿种子市场份额的快速提升局面。在

甘肃、内蒙古等制种优势区，自主培育的

“中苜”“甘农”“龙牧”等系列品种逐步成

熟，令进口苜蓿种子的生存空间日益逼

仄。

国产种子生产经受考验

若说进口数据反映的是市场的

“表”，那么国内草种生产则是深埋地下

的“根”。为精准把握国内草种生产形

势，多年来，国家牧草产业技术体系持续

监测 20多家草种生产企业，监测数据显

示，“十四五”期间，监测企业饲草种子生

产面积总体稳定在 20万亩左右，但在这

个数字背后，一年生草种与多年生草种

上演着截然不同的故事。

一年生草种的典型代表——饲用燕

麦，其种子生产主要集中在青海地区，扩

繁品种以“白燕 7号”“甜燕麦”“青引 1
号”等为主。过去 5年间，燕麦种子田规

模走出了一道先扬后抑的曲线，至 2025
年已萎缩至 2.6万亩。产量表现犹如坐

上了过山车，饲用燕麦种子的平均亩产

在 160—250公斤之间剧烈摇摆，部分高

产地块虽仍能打出 400公斤的成绩，但

下滑趋势已难以遏制。

国家牧草产业技术体系岗位专家、

中国农业大学教授毛培胜认为，气候条

件的异常变化是种子减产的关键因素。

“近几年，部分种子生产地区夏季降雨频

繁且持续时间长，造成气温下降和土壤

水分增加，不仅延长了饲草的花期和收

获时间，还让燕麦等在开花和灌浆期出

现大面积倒伏，草种严重减产。”毛培胜

说，降水偏多还会刺激植株旺长，营养生

长过旺而生殖生长受抑，导致结实率低

下，难以形成稳定的供给能力。

相比之下，以苜蓿为代表的多年生

饲草种子生产虽也历经波折，但整体呈

现出稳中有增的韧劲。在甘肃河西走

廊、内蒙古和新疆等地，监测企业苜蓿种

子田面积保持在 3万亩以上，且缓慢扩

大。专业化制种企业通过精准控制播种

密度、节水精准灌溉以及探索适时收获

技术等方式，逐步构建起成熟的制种管

理技术体系，专业化制种水平明显提高。

在甘肃河西地区的部分制种田，苜蓿种

子最高产量可达63公斤/亩，其他地区苜

蓿种子产量在25公斤/亩以下，不同生产

地区间种子产量水平变动幅度较大。

“过去的 5年里，受饲草种植规模下

降、耕地政策限制、进口饲草种子减少等

各种因素的综合影响，以苜蓿、燕麦等国

产品种为主的种子生产波动明显。虽然

国家出台了多项利好政策，但当前一段

时期国产饲草品种的种子供应短缺局面

仍将持续。”毛培胜认为，适应沙地、盐碱

地种植的相关饲草品种种子生产规模增

长或将成为草种业发展的新增长点。

草品种选育转向自主化

种子产量决定生产力，品种选育决

定竞争力。“十四五”期间，我国草品种审

定交出了一份成色十足的答卷，最鲜明

的特征就是自主创新能力的显著跃升。

根据农业农村部与国家林业和草原

局的审定公告，2021年至2025年两部门

共审定通过草品种181个，较“十三五”增

长46%。值得注意的是品种结构的历史

性转变：育成品种数量达到 108个，占比

从“十三五”的不足四成猛增至59.7%，野

生栽培品种41个，占比22.7%；而引进品

种只有 23个，占比滑落至 12.71%，较此

前几乎腰斩。这“一升一降”之间，标志

着我国草品种选育真正从“引进驯化”阶

段跨入了“自主创新”时代。

育成品种不仅数量翻番，科属覆盖

也更为多元。仅农业农村部审定的 103
个品种中，就涵盖禾本科、豆科、菊科等5
个科、37个属。紫花苜蓿依然是育种的

主力，共有22个品种通过审定，同时燕麦

属、赖草属、高粱属等也涌现出一批新品

种。

此外，育种方向也与实际需求紧密

咬合。面向“三北”工程、黄河流域生态

保护和荒漠化治理等主战场，野牛草、披

碱草、羊草、冰草、胡枝子等一批抗旱、耐

盐、耐贫瘠的乡土草种脱颖而出，成为退

化草地修复的“种子奇兵”。

“这些品种源于本土野生种质资源，

经过驯化选育和培育，不仅对恶劣生存

环境表现出极高的适应性，还能兼顾一

定的产草量，有效破解了外来草种‘水土

不服’、导致草地生产力和生物多样性双

双下降的困局。”国家牧草产业技术体系

岗位专家、兰州大学教授谢文刚说。

成绩有目共睹，但若将视野再放大，

在国际赛场上，我们与欧美发达国家依

然存在不小差距。北美官方种子认证协

会的数据显示，2021—2025年美国登记

饲草品种高达 541个，几乎是我国同期

审定数量的三倍。放眼全球，截至 2025
年1月，世界经济合作与发展组织登记的

草品种已近 8000个，禾本科品种超过

5400个，黑麦草、高羊茅、紫花苜蓿等专

用型品种琳琅满目。而截至 2025年，我

国审定通过的草品种仅 785个，差距不

仅仅体现在数量上，更体现在品种的专

用化、抗逆细分和产业化配套上。

正视差距，才能更好地出发。展望

“十五五”，我国草种业将沿着种质资源

精准评价、乡土草驯化选育、人工智能与

分子育种平台构建、高效种子生产技术

研发等路径全速推进，一条集“保护、育

种、扩繁、推广、监管”于一体的全产业链

条正在悄然成型。

从进口依存到自主繁育，从引种驯

化到乡土草崛起，我国草种业正在经历

一场深刻的结构性转变。正如好种子才

能长出好牧草，好品种才能护航产业健

康发展，当我们谈论饲草自给时，目光最

终必须落回到产业链最前端的种子上

来。这既是破解当前供需困局的关键所

在，也是决定未来草牧业发展主动权归

属的根本命题。

告别引进依赖告别引进依赖  转向自主创新转向自主创新
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记者从全国畜禽遗传改良计

划领导小组办公室获悉，为推动我

国奶牛群体遗传改良工作，持续提

升产业竞争力，近日，2026年第一

次种公牛遗传评估结果正式公布。

此次评估共覆盖全国 18个种公牛

站的 1247头种公牛，为育种者和

生产者提供了重要的选种依据。

本次评估中，来自 7个种公牛

站的157头中国荷斯坦牛验证种公

牛接受了常规遗传评估，来自17个
种公牛站的 1090头中国荷斯坦牛

青年种公牛完成了基因组检测遗传

评估。同时，还公布了 6个种公牛

站44头娟姗牛的体型评定结果。

评估结果包含了产奶量、乳脂

率、乳蛋白率、乳质量、乳蛋白量、

体细胞评分、体型总分、泌乳系统

评分、肢蹄评分等 9个不同性状的

估计育种值，以及中国奶牛性能指

数（CPI）或中国奶牛基因组选择性

能指数（GCPI）。为方便查阅使用，

分别对 9个性状估计育种值排名

前 50名的种公牛进行了重点推

介。

此次评估的生产性能数据来

自全国 3611个奶牛场，涵盖 362.7
万头荷斯坦牛的 3408.0万条数据；

体型数据来自 1642个奶牛场的

63.2万余头牛。评估工作借鉴了

国际奶牛育种体系的经验，并严格

遵循《中国荷斯坦牛公牛后裔测定

技术规程》规定。

值得注意的是，根据规程，验

证种公牛需具备足够数量的女儿，

且分布在至少 5个省份的 20个牛

场中，每省份至少 3个场。鉴于我

国奶牛育种历史较短，完全满足上

述条件的种公牛尚少，本次评估设

置了过渡性筛选条件：验证种公牛

须有女儿头胎合格产奶性能记录，

女儿分布在 3个及以上省份，且分

布总群体数大于等于15个。

（据《农民日报》）

2026年第一次种公牛遗传评估结果公布

近日，第二届全国高产高蛋白

玉米产业创新发展联盟大会在华

中农业大学举行。

会上，华中农业大学校长、教授严

建兵表示，如果将玉米蛋白含量从目

前的8%左右提升至12%—13%，每年

可替代2800万—3500万吨大豆，相当

于节约2亿亩耕地。他介绍，团队联

合多家育种单位已培育出10多个蛋

白含量提升的新品种，其中“未玉115”
蛋白含量达 13%，“康农玉 008”达
13.24%。2025年，吉林、湖北、山东、

山西、内蒙古、黑龙江六省（区）已开展

数万亩示范种植。预计2026年全国

种植面积有望突破100万亩。

多地试种显示，高蛋白玉米丰

产性、稳定性突出，相较普通玉米

增产约 10%，蛋白含量高出 2%，养

殖企业普遍以每吨 30—60元的溢

价收购。

国家玉米产业技术体系代表

李新海坦言，当前该产业仍处初级

阶段，还存在蛋白稳定性等品种性

能有待提升、优质优价机制尚未建

立、规模化供应能力严重不足、全

产业链协同仍显松散等突出问题。

针对这些短板，与会代表从政

策、科技、产业、金融等维度开出了

“药方”。坚持需求牵引，科研要紧

贴饲料养殖企业的真实需求；注重

标准引领，加快建立品质分级、收

购及仓储标准；创新金融信贷模

式，以订单为依托解决种植大户融

资难题，并着力打造“政产学研金

服用”创新联合体，推动全链条协

同发展。 （梁冰清）

今年高产高蛋白玉米种植面积有望突破100万亩

————““十四五十四五””我国草种业以转型破困局我国草种业以转型破困局

■■甘肃普瑞拓生态农业科技有限公司燕麦草种子机械化收割作业甘肃普瑞拓生态农业科技有限公司燕麦草种子机械化收割作业。。


